e g

T 2 S P A

grupes

ATSAKOMYBES

R R e [T e

7L

1/

tuvos energijos

ATASKAITA

e

L

KORPORATYVINES

"

nayz






‘ Turinys

POZIURIS IR VEIKLOS APZVALGA

Vadovo zodis /4 psl.
Grupeés korporatyvinés socialinés atsakomybeés principai /6 psl.

Muasy atsakingos veiklos politika, jos supratimas ir vertinimas bei svarbiausi isstkiai ir
sritys, kuriose veikiame siekdami uZztikrinti ilgalaike verslo ir visuomeneés pazanga.
Apie organizacig /10 psl.

Kas esame: grupés jmoneés, pagrindiné veikla, grupés korporatyvinio

valdymo struktara, riziky valdymas ir pagrindiniai veiklos rodikliai.

SVARBIAUSIOS SRITYS

Darbuotojai ir Zmogaus teisy apsauga /15 psl.
Musy pozilris  zmogiskyjy istekliy valdyma, jskaitant darbo ir Zzmogaus teisiy uztikrinima, darby sau-
gos ir sveikatos politika ir naujg organizacine kultdra, grista asmenines atsakomybés principu.

Aplinkosauga /21 psl.
Muasy veikla, siekianti tausoti iSteklius ir skatinanti atsinaujinancius saltinius, energijos ino-
vacijas ir tausojancius sprendimus, mazinanti poveikj aplinkai bei atsakinga plétra.

Antikorupcine veikla /29 psl.
Pozidris j skaidruma ir antikorupcijos politika, jos diegima grupés jmonése bei
Zingsniai, siekiant uztikrinti skaidruma pirkimuose ir verslo aplinkoje.

Atsakomybeé rinkoje /33 psl.
MuUsy veikla, siekiant didinti verte klientams, Salies patraukluma investicijoms,
gerinti salygas ir verslo aplinka, didinti 3alies energetine nepriklausomybe.

Rysiai su bendruomenémis /37 psl.
Masy rysiai su vietos bendruomenémis, parama, tyrimai ir bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis ener-
getikos issUkiams spresti, paramos fondo veikla, ilgalaikés iniciatyvos visuomenés edukacijai ir saugumui.



,Lietuvos energijos” grupés atsakingos veiklos
ataskaita — natdrali mdsy jmoniy vystymaosi

dalis, parodanti pasirinkta tvaraus augimo krypt;.

Suprasdami vykdomy veikly reikSme
visuomenei, rinkai ir aplinkai, savo zingsnius
planuojame itin atidZiai ir atsakingai. MUsy
valdoma energija kuria didZiule verte: gerina
gyvenimo salygas, didina pajéegumus ir nasuma,
saugo gyvybes — siekiame, kad ji baty saugi,
tvari, atsakingai gaminama ir tiekiama, o jos
vartotojai, svarbiausia mUsy suinteresuotyjy

grupé, pasikeitimus jausty tik geréjancia kokybe.

Tikime, kad pastaraisiais metais vykdomi

pokyciai atvers naujg puslapj salies energetikoje.

Pirmiausia, griaudami mita, kad valstybés
valdomos jmonés (VV)) veikia neefektyviai,
pasiekéme istoriniy rezultaty ir uzdirboome
rekordine graza savo akcininkui — valstybei. Tai
ne trumpalaikis efektas, o nuosekliai, finansiskai
tvariai suplanuoty zingsniy rezultatas, kurio
siekéme koncentruodami teikiamas paslaugas,
atsakingai ir Seimininkiskai tvarkydami savo dk|.

ISgryninta vertés grandiné ir efektyvumas
veikloje — musy pagrindiné ekonominé
atsakomybeé, kurios rezultatai teigiamai
veikia mdsy vartotojus ir kuria patrauklig
investicine aplinka $alyje. Sékminga
finansiné veikla skatina mus dalintis: grupés
paramos fondas 2015 metais skyré per
0,585 mIn. Eur paramos bendruomeniy
projektams ir veikloms nacionaliniu bei
regioniniu lygmeniu socialinese, Svietimo,
meno, sporto, kulttros ir mokslo srityse.

Aplinkos apsauga — vienas svarbiausiy aspekty
energetikos sektoriuje visame pasaulyje.
Gaminant, skirstant ar parduodant energija,
mums svarbu rlpintis ir tuo, kad ji baty
naudojama efektyviai. Tai itin svarbi masy
aplinkosauginés atsakomybeés dalis. GlobalUs
klimato kaitos issUkiai planuojant plétrg skatina
atsizvelgtiir j aktualias socialines-aplinkosaugines
problemas ir ieskoti naujy sprendimuy.

Gaminame sertifikuotg atsinaujinanciy saltiniy
energija — hidroenergijg, o véjo energetikg 2015 m.



pasirinkome kaip savo ateities plétros kryptj ir
Siuo metu jau esame 42 MW galios pajégumy
véjy parky seimininkai. Tai ir atsinaujinantys
istekliai, ir energijos saltiniy diversifikavimas

— vienas musy strateginiy tiksly.

2015 metais startavome su dviem

saliai svarbiais ekonominiais projektais

— statysime dvi modernias, atliekas

ir biokurg naudojancias, didelio
efektyvumo kogeneracines jégaines
didzZiausiuose Lietuvos miestuose. Tai

bus papildomi vietiniai elektros energijos

ir Silumos gamybos $altiniai, drauge
sprendziantys ir miesty atlieky tvarkymo
bei tarSos mazinimo problemas.

Jausdami augantj poreikj, 2015 metais
pasirengéme ir jau turime ESCO
modelio principu veikiancig energetinio
efektyvumo ir energijos taupymo
sprendimy jmone ,Energijos sprendimy
centras’, kurios veikla leidzia pasiekti
didZiausio energijos sutaupymy efekto
be dideliy pradiniy investicijy.

Pokycius vykdome nuolatos siekdami kurti
verte. 2015 metais centralizavome klienty
aptarnavimag ir sujungéeme giminingas
veiklas: paskai¢iavome, kad jie leis masy
klientams ir akcininkams (valstybei) iki
2020 mety sutaupyti iki 64 min. eury.
Zvelgéme toliau, j priekj: isgryninta vertés
grandiné ir efektyvesné, dinamiskesné
struktara bei sutelktos kompetencijos leis
mums kokybiskiau aptarnauti klientus ir
ateityje kurti naujas paslaugas, lanksciau
prisitaikyti prie rinkos poreikiy.

Kaip stambi, o ypac, kaip VV| grupé, daug
démesio skiriame savo veiklos skaidrumui.
Vienas esminiy kokybiniy suoliy madsy
veikloje buvo Korporatyvinio valdymo gairiy
jdiegimas, tapes musy veiklos pagrindu.
Sioje veikloje vadovavomes pazangiausia
tarptautine ir nacionaline praktika,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) rekomendacijomis,
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NASDAQ valdymo kodeksu, ,Baltic Institute of
Corporate Governance” (BICG) gairemis V.

Skaidrumas yra vienas didziausiy musy
veiklos valdymo prioritety. EBPO, jvertinusi
Lietuvos V| sektoriy, Lietuvos energijos”
grupe isskyre — pamingjo kaip valdoma
skaidriai: su smulkiaisiais akcininkais ir
investuotojais besidalinancig informacija
apie planuojamus pokycius valdyme bei
turincia Skyrimo ir atlygio, Audito bei
Riziky valdymo priezitros komitetus.

MUsy grupés veiklg stebincio ir prizidrincio
Valdymo koordinavimo centro (VKC)
ataskaitose jau dvejus metus is eilés
buvome pripazinti geriausiai valdoma

VWV|. 10 baly - taip VKC yra jvertinusi

masy grupés veiklos strategija.

2015 metais,Transparency International”
paskelbé Lietuvos energijg” kaip vieng
is dviejy geriausiai viesai atsiskaitanciy
didZiyjy jmoniy Lietuvoje: buvome
jvertinti uz sumokamy mokesciy ir
investicijy atskleidimus, jgyvendinamas
antikorupcines priemones bei

jmonés organizacinj skaidruma.

Tokie vietiniy ir tarptautiniy institucijy
jvertinimai skatina mus ir toliau
tobulinti valdymo standartus, stiprinti
skaidrumo diegima rinkoje bei didinti
savo atskaitinguma visuomenei.

Visy $iy nuosekliy veiksmy dalis

yra ir atsakingos veiklos ataskaita.
Susipazinkite, kokios pazangos mums
pavyko pasiekti 2015 metais.

Pagarbiai

Dr. Dalius MISIUNAS,
Valdybos pirmininkas,
generalinis direktorius



Apie ataskaitg

Pristatome Jums,Lietuvos energijos” jmoniy grupés korporatyvinés socialinés
atsakomybeés ataskaitg, apzvelgdami svarbiausias veiklas 2015 metais.

Budami viena didZiausiy energetikos grupiy
Baltijos Salyse, Sig ataskaita parengéme
siekdami parodyti, kaip atsakingo verslo
pozilris bei korporatyvinio valdymo principai
atsispindi masy kasdienése veiklose, ateities
planuose ir besikeiciancioje aplinkoje, nuolat
augant energetikos sektoriaus isstkiams.

Si ataskaita parengta atsizvelgiant j
Jungtiniy Tauty (JT),Pasaulio susitarimo”
(angl. Global Compact) principus bei
vertinant savo veiklg,Pasauliniy darnaus
vystymosi tiksly” (@angl. Sustainable
Development Goals, SDG) kontekste.

Vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdag”
listinguojamos grupés jmoneés (LESTO,
dabartinis,Energijos skirstymo operatorius”
(ESO) ir,Lietuvos energijos gamyba” (LEG)
teikia ir atskiras Socialinés atsakomybés
ataskaitas, kurias, pagal narystés
jsipareigojimus JT ,Pasauliniame susitarime”’,
skelbia ir www.globalcompact.It. ESO
ataskaita rengiama vadovaujantis,,Global
Reporting Initiative” (GRI) gairemis, LEG

— JT,Pasaulinio susitarimo” principais).

,Pasaulinio susitarimo” principai lydi,Lietuvos
energijg” jau beveik 10 mety — nuo tada, kai
uz 2006 m. buvo parengta pirmoji tuometinés
akcinés bendrovés, Lietuvos energija“
Socialinés atsakomybés ataskaita. Nuo to laiko
energetikos sektorius pasikeité neatpazjstamai

— struktaros, kokybés, valdymo, skaidrumo
reikalavimy prasme, be to, buvo pradéta
vykdyti dujy skirstymo funkcija. Treciasis
Europos Sajungos energetikos paketas isskaidé
energijos istekliy grandine (teikima, perdavima
ir skirstymg), dél to, Lietuvos energijos” grupés
jmonés valdo ir prizitri elektros gamybos
jmones ir visg salj apimancius elektros ir dujy
skirstomuosius tinklus, aptarnaudamos per 1,6
min. elektros vartotojy ir per 570 tUkst. dujy
vartotojy, o elektros ir dujy perdavimo tinklu
Lietuvoje rapinasi jmoniy grupé ,Epso-G”.

Sioje ataskaitoje pristatome 2015 mety
,Lietuvos energijos” grupés jmoniy veiklas
(gamybos, prekybos ir tiekimo, skirstymo
bei klienty aptarnavimo). Ankstesnés musy
ataskaitos skelbtos kaip,Metiniy ataskaity”
dalis. Ataskaita pateikiama lietuviy ir
angly kalbomis ir skelbiama tinklalapyje
www.lelt bei grupés jmoniy interneto
svetainése, kad baty lengvai pasiekiama
masy suinteresuotiesiems. Ataskaita néra
audituota ar perzitreta treciyjy saliy.

Grupés jmonés ESO (buv. LESTO) ir, Lietuvos
energijos gamyba“ yra JT,Pasaulinio
susitarimo” nariai. ESO yra Lietuvos
atsakingo verslo asociacijos LAVA naré,
dalyvauja Valdybos veikloje. LAVA Lietuvoje
atstovauja JT,Pasaulinj susitarima”.

O

Kasmet siekiame, kad mUsy atskaitomybe tobuléty,

todeél bdsime labai dékingi uz JUsy pastabas ir pasitlymus.
Juos prasytume pateikti adresu komunikacija@le.lt. Dékojamel!
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Grupés korporatyvinés
socialinés atsakomybés principai

,Lietuvos energijos” grupé savo veikloje vadovaujasi JT,Pasaulinio susitarimo” principais,
apibréZianciais verslo atsakomybe Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkosaugos ir kovos su
korupcija srityse bei siekia mazinti savo veiklos poveikj aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir
bendromis pastangomis dalyvauti ekonominiy, socialiniy ir aplinkos apsaugos problemy sprendime,
prisidéti prie visuomenés raidos ir ekonomikos augimo.

Apie ,Pasaulinj susitarimg”

JT inicijuotas,Pasaulinis susitarimas” yra didziausia savanoriska verslo atsakomybés iniciatyva, kurioje
dalyvauja ne tik verslo jmones, bet ir kitos organizacijos, profsajungos, viesojo sektoriaus ir pilietinés
visuomenés organizacijos 145 pasaulio salyse.

Sio tarptautinio susitarimo siekis — padéti organizacijoms taikyti susitarimo principus organizacijy
veiklos strategijose, skatinti bendradarbiavima ir partneryste tarp jvairiy sektoriy, valstybéje ir uz jos
riby, siekiant universaliy pasaulio plétros tiksly.

»Pasaulinis susitarimas” remiasi Zmogaus teisiy, darbo jegos ir aplinkosaugos
principais, jtvirtintais Siuose tarptautiniuose dokumentuose:

Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija;
Tarptautinés darbo organizacijos deklaracija dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe;
Rio de Zaneiro deklaracija dél aplinkosaugos ir plétros;
Jungtiniy Tauty konvencija pries korupcija.

principy:

Zmogaus teisés

1 principas. Siekti, kad verslo organizacijos
remty ir gerbty tarptautine Zmogaus teisiy
apsaugg savo jtakos sferoje.

2 principas. Uztikrinti, kad jos pacios
neprisidéty prie Zmogaus teisiy pazeidimuy.

Darbuotojy teisés

3 principas. Siekti, kad verslo organizacijos
remty asociacijy laisve ir pripazinty teise j
veiksmingas bendras derybas.

4 principas. Siekti panaikinti bet kokj
privalomajj ar priverstinj darba.

5 principas. Siekti panaikinti vaiky darba.

6 principas. Siekti panaikinti diskriminacija,
susijusig su jdarbinimu ir profesija.

Aplinkos apsauga

7 principas. Siekti, kad verslo organizacijos
remty prevencines programas,
uztikrinancias aplinkos apsauga.

8 principas. Imtysi iniciatyvy
aplinkosauginei atsakomybei didinti.

9 principas. Skatinty aplinkai palankiy
technologijy vystymasi ir paplitima.

Kova su korupcija

10 principas. Verslo organizacijos turi
kovoti pries visas korupcijos formas (tarp
jy — papirkingjima ir kysininkavima).



Q) JLietuvos energijos” grupes
atsakingos veiklos politika

,Lietuvos energija” savanoriskai siekia uztikrinti ilgalaike verslo ir visuomenes
pazanga, prisidéti prie visuomeneés socialinés raidos ir geroves karimo.
Pagrindinis Lietuvos energijos” grupés strategijos tikslas — iki 2020 mety grupés
verte padidinti du kartus ir tapti vertingiausia energetikos jmone Baltijos 3alyse.

Si verté suprantama kaip tvarus balansas tarp trijy elementy;: turto grgzos, konkurencingumo
didinimo ir atsakomybés darbuotojy, visuomenés ir aplinkos atzvilgiu.

o Grupés turto graza auginama vykdant pletra: diversifikuojant veiklg, plétojant nau-
jus ekonomiskai pagrjstus projektus ir veiklas, kasdien veikiant efektyviai.

O Prie Ukio konkurencingumo didinimo grupé prisideda uztikrindama stabi-
ly elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekima, kurdama naujus produktus, ska-
tindama racionaly elektros energijos ir gamtiniy dujy vartojima.

o Grupé prisiima atsakomybe prie$ visuomene ir darbuotojus, proaktyviai jgyvendi-
na aplinkosaugos reikalavimus, uztikrina kompetencijy testinuma ir augima.

Atsakingoje veikloje, Lietuvos energijos” grupe vadovaujasi Valdybos
patvirtinta jmoniy grupés Socialinés atsakomybés politika.

Siame dokumente apibréZiamos bendros atsakingos veiklos kryptys ir nuostatos,
kuriomis vadovaujantis kuriama socialiai atsakingo ir darniai vystomo jmoniy
grupés verslo kulttra bei praktika. Politika galioja visoms grupés jmonéms.




° [IAV4

Svarbiausi issukiai

Aplinkos apsauga

Savo veikloje grupé siekia naudoti pazangias priemones, geriausias prieinamas technologijas
bei procesus, padedancius mazinti poveikj aplinkai, skatinti racionaly istekliy valdyma ir
naudojima, mazinti sgnaudas ir atliekas, o plétrg planuoti atsizvelgiant j galimo poveikio
aplinkai aspektus. Grupés jmones taip pat vykdo visuomenés Svietimo iniciatyvas, skatinancias
atsakingg, racionaly ir tausojantj energijos vartojima, didinancias energetinj efektyvuma.

Saugumas

Saugumo uztikinimas veikloje — vienas svarbiausiy,Lietuvos energijos” grupés
prioritety. Energetikos sektoriaus darby saugai uztikrinti grupéje galioja,Darbuotojy
saugos ir sveikatos politika“. Auksciausio lygmens vadovai yra atsakingi uz saugia ir
sveika darbo aplinka, daug démesio skiriama rangovy darbo standartams. RUpinamasi
vartotojy svietimu apie saugy ir atsakingg elges;j su elektra ir dujomis.

PilietiSkumas ir atsakomybé rinkoje

Svarbiu atsakingos veiklos prioritetu,Lietuvos energija” laiko ir savo
jmoniy grupés socialinj-ekonominj poveikj, atsakingg veiklg rinkoje,
skaidruma bei rysius su bendruomenémis, kuriose veikia.

~Lietuvos energijos” grupés atsakingos veiklos modelis
igyvendinamas per nuoseklia veiklg Siose srityse:

Santykiai su

darbuotojais Aplinkosauga
Zmogaus teisiy Atsargumo priemonés,
apsauga, darbo atsakinga veikla,

vietos kokybg, lygios technologijos
galimybés

Skaidri veikla
rinkoje
Antikorupcija,

Part te,
produkto atsakomybé, artneryste If§|

o bendradarbiavimas,
verteé klientams, rysiai

. " parama
su investuotojais

Rysiai su
bendruomenémis
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Apie organizacija

MISLJA

Tvarus vertés didinimas

VIZIJA

energetikoje, skatinant salies
dkio ir visuomenes vystymasi.

Trumpai - kas esame

,Lietuvos energijos” grupé yra viena didZiausiy
valstybés valdomy (VV)) energetikos jmoniy
grupiy Baltijos salyse. 100 proc. grupés

akcijy priklauso Lietuvos valstybei. Akcininko
teises ir pareigas jgyvendina LR finansy
ministerija, kuri 2013 metais patvirtino
energetikos jmoniy grupeés valdymo model]

— korporatyvinio valdymo gaires, tapusias
,Lietuvos energijos” grupés veiklos pagrindu.

energetikos jmone Baltijos
salyse.

VERTYBES:

Tapti vertingiausia Atsakomybe,

Bendradarbiavimas,
Rezultatas.

Korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti
sinergijos efektg suderinant skirtingas
grupés jmoniy veiklas ir nukreipiant jas j
grupés bendry tiksly siekima. Lietuvoje V|
veikla prizidrintis Valdymo koordinavimo
centras 2015 m. spalio 19 d.,Lietuvos
energijos” grupe pripazino geriausiai 2014
m. valdoma valstybés kapitalo jmone, itin
palankiai jvertines skaidruma ir valdyma.

@ 6 Korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti sinergijos
efekta suderinant skirtingas grupés jmoniy veiklas.

Pagrindineé veikla

Pagrindiné grupeés veikla apima elektros
ir Silumos energijos gamyba, tiekima,
elektros energijos prekyba ir skirstyma,
prekybg gamtinémis dujomis ir jy
skirstyma bei tiekima, taip pat elektros
energetikos Ukio aptarnavima ir vystyma.

Patronuojanti grupés jmoné —,Lietuvos
energija’, UAB — yra atsakinga uz grupes
veiklos valdyma ir koordinavima, efektyvumo
didinima, nustato veiklos gaires bei taisykles
ir koordinuoja veiklg gamybos, komercijos,
finansy, teisés, strategijos ir plétros,
7mogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito,
technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.

,Lietuvos energijos” grupé jgyvendina
strategine reikSme turincius plétros
projektus ir Nacionalinés

energetikos strategijos tikslus. Per 5300
darbuotojy turinti grupé valdo svarbiausius
Lietuvos elektros energijos gamybos
pajégumus: visg Salies teritorijg apimantj
elektros skirstomajj tinklg bei eksploatuoja 8,5
takst. km skirstomuyjy dujotiekiy, aptarnaudama
daugiau kaip 1,6 min. elektros vartotojy ir
beveik 570 tukst. dujy vartotojy visoje Lietuvoje.

Per 2015 m. buvo pagaminta 2,01 TWh

ir klientams persiysta 8,53 TWh elektros
energijos, o skirstomaisiais dujotiekiais
transportuota 657 min. m?* gamtiniy dujy.

2015 m. konsoliduotos grupés pajamos sudaré
1.095,8 min. Eur, grupés EBITDA sieké 221,1
min. Eur. Grynasis 2015 m. dvylikos ménesiy
palyginamasis pelnas sudare 127,9 min. Eur.



Grupés jmonés: struktara ir valdymas 2015.12.31

2015 m. grupe sudare, Lietuvos energija‘, UAB bei 20 dukteriniy jmoniy (jskaitant grupés Paramos fondg), kurias Bendrove
tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja.

,Lietuvos Energija’,

UAB

94,39% 96,64% 96,13%

,Lietuvos energijos

AB LESTO AB, Lietuvos dujos”

gamyba“ AB

100%

100% 51% 50% 80% 100% 100%
NT Valdos UAB, Elektros UAB Verslo UAB Technologijy UAB Busimany UAB UAB Vilniaus
UAB tinklos aptarnavimo ir inovacijy logistikos centras VAE SPB" kogeneraciné
paslaugos” centras centras ! jégainé
67% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
UAB UAB V53| Energijos UAB ,Kauno UAB Kauno UAB, Elektroniniy
LITGAS ,Lietuvos dujy Energetiky tiekimas Energetikos kogeneracine mokéjimy
tiekimas” mokymo centras UAB remontas” jégaine agentura”
100% 100%
Geton Geton
Energy SIA Energy OU

Valdymo struktara:

_ Stebétojy taryba sudaro 7 nariai (is jy 3 nepriklausomi). Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje).

Jmonés vadovas yra valdybos pirmininkas.
Stebétojy taryba sudaro 3 nariai (is jy 1 nepriklausomas). Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje).

Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas.

. Valdyba sudaro 3 nariai (2 akcininko ir 1 nepriklausomas).”
" Imonés vadovas néra valdybos pirmininkas.

- Yratikjmonés vadovas.
+ Valdybos nesudaromos.

*Valdyby struktdra kai kuriose jmonése skiriasi: specialios paskirties bendrovése iki aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma;
aptarnavimo paslaugas teikianciy jmoniy valdyba sudaroma uztikrinant visy akcininky atstovavima.
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Pagrindiniai,Lietuvos energijos” grupés veiklos rodikliai

Pokytis (+/-)
min. Eur

Pajamos min. EUR 1095,8 972,7 1231 12,7%
Elektros, dujy, kuro, ir susijusiy

oaslaugy pirkimy sanaudos min. EUR -774,0 -612/4 -161,6 26,4%
Veiklos sgnaudos (palyginamosios) min. EUR -110,1 -119,.2 9,2 -7.7%
EBITDA (2) min. EUR 221,1 216,9 4,2 1,9%
Grynasis pelnas min. EUR 55,3 -280,0 3353

Grynasis pelnas (palyginamasis) min. EUR 1279 118,2 9,7 8,2%

Elektros energija

Pagaminta elektros energijos TWh 2,01 1,84 0,17 9,3%
Paskirstyta el. energijos vartotojams

e ) o TWh 8,53 8,39 0,14 1,6%
vidutinés ir Zemos jtampos tinklais
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 5,41 517 0,23 4.5%

Energijos tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (be force majeure”) min. 66,0 71,6 -5,53 -7,7%
SAIFI, vnt. (be force majeure”) vnt. 0,84 0,90 -0,06 -7,0%
Technologinés sgnaudos skirstomajame tinkle % 6,76% 7.31% -0,01 -7,6%
Paskirstytas dujy kiekis TWh 6,33 7,78 -0,95 -12,2%
Parduotas dujy kiekis TWh 14,76 8,31 6,45 77,6%

Dujy tiekimo kokybeés rodikliai

SAIDI, min. (be force majeure”) min. 0,25 1,67 -143

SAIFI, vnt. (be force majeure”) vnt. 0,0033 0,0060 -0,027

SAIDI, SAIFI — esminiai energijos tiekimo kokybés rodikliai. Nevertinant stichiniy reiskiniy (,force majeure”) poveikio, vidutiné neplanuoty
energijos siuntimo nutraukimy trukmé 2015 m. vienam elektros vartotojui sieké 66 minutes (2014 m. - 71,6 min.), dujy siuntimo
nutraukimy trukmé — 0,25 min. (2014 m. - 1,67 min.).

Mokesdiai
2015 metais, Lietuvos energijos” grupe j valstybés biudzeta sumokéjo 167,9 min. Eur mokesciy.

Investicijos

Grupés investicijos 2015 m. sudaré 156,7 min. Eur, t.y. +154 proc, arba +21 min. Eur daugiau negu 2014 m. (135,8 min. Eur).
Daugiausia investicijy (66 proc,) buvo skirta elektros skirstomojo tinklo plétrai ir palaikymuli, ypac augo investicijos | elektros
skirstomojo tinklo palaikyma (+21,1 min. Eur), j dujy sistemy statyba (+7,3 min. Eur) bei dujy sistemy rekonstrukcijg (+6 min. Eur).

Dividendai

2015 m. balandj uz 2014 metus ,Lietuvos energija“ valstybei skyre 52,6 min. Eur dividendy — daugiausiai i5 visy V). 2015
m. buvo gautos rekordinés pajamos ir uzdirbtas didziausias grynasis pelnas iki Siol: tai galimybe j valstybes biudzeta
isSmokeéti ir didZiausius dividendus — beveik 86 mlIn. Eur uz visus 2015 metus.




Grupés valdymo struktara

,Lietuvos energijos"” valdymo organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas ir Valdyba, priezitros organas
— Stebétojy taryba. Stebétojy taryba yra kolegialus
grupés mastu veikiantis prieziros organas, kurj

4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas.

Stebétojy tarybg sudaro 7 nariai: 4 fiziniai asmenys,
atstovaujantys Finansy ministerijai, Energetikos
ministerijai, Ukio ministerijai, LR Vyriausybés
kanceliarijai ir 3 nepriklausomi nariai. Stebétojy
taryba i$ savo nariy isrenka pirmininka.

Toks stebeétojy tarybos formavimo modelis atitinka
korporatyvinio valdymo principus. 2015 metais nei
vienas stebétojy tarybos narys (taip pat ir Valdybos)
nedalyvavo bendroves ar grupés jmoniy kapitale,
o Stebétojy tarybos pirmininku buvo isrinktas
nepriklausomas narys.

Efektyviam funkcijy ir pareigy vykdymui Stebétojy
taryba sudaro komitetus, kurie jai teikia savo iSvadas,
nuomones, sidlymus.

Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$

kuriy ne maZiau kaip vienas yra Stebétojy tarybos
narys ir ne maziau kaip vienas — nepriklausomas
narys.

»Lietuvos energijoje” veikia Sie Stebétojy
tarybos komitetai:

Riziky valdymo prieziGros komitetas — teikia
iSvadas ir sillymus dél valdymo ir kontrolés
sistemos veikimo ir (ar) svarbiausiy rizikos
faktoriy bei rizikos valdymo ar prevenciniy
priemoniy jgyvendinimo;

Audito komitetas — teikia iSvadas ir sidilymus dél
audito ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo;

Skyrimo ir atlygio komitetas — teikia iSvadas ir
sitlymus dél valdybos nariy skyrimo, atSaukimo,
skatinimo, veiklos vertinimo, taip pat bendros
atlygio politikos formavima jmoniy Grupéje,
atlygio dydZio ir sudéties nustatyma, skatinimo
principus ir kt.

(Detali grupés valdymo ir priezitiros organy sudétis,

jskaitant issilavinima, amziy ir pan. -
,Metinéje ataskaitoje 2015", psl. 51-54).
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,Lietuvos energijos” valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas ir Valdyba, prieziaros organas — Stebétojy taryba.

Riziky valdymas

Riziky valdymui grupéje numatomi ir jgyvendinami
priemoniy planai, o galimy riziky sarasai perzidrimi ir
atnaujinami karta per metus.

Grupéje apibréziamos 5 pagrindinés rizikos,

aktualios kasdienéje kiekvieno darbuotojo

veikloje:

1. Darby saugos ir sveikatos

2. 18orinio reguliavimo rizika

3. Rinkos poky¢iy ir konkurencingumo
neuztikrinimo rizika

4. Informacijos saugos

5. Projekty valdymo rizika

Rizikos vertinamos pagal pasireiskimo tikimybe ir
tikéting rizikos poveikj (finansine, poveikj Zzmonéms,
reputacijai ir kt.).

Riziky valdymui apibréztos trys vadinamosios
gynybos linijos: 1) darbuotojai, kuriy atsakomybe —
nustatyti ir valdyti rizikas, 2) darbuotojai — atitikties,
rizikos valdymo saugos ir prevencijos specialistai,
kuriy rolé — koordinuoti ir stebéti, padéti
darbuotojams valdyti rizikas; 3) vidaus audito
specialistai, kurie uztikrina ir vertina I ir Il gynybos
linijos efektyvuma.
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Darbuotojai

/mogaus ir darbo teisés
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,Lietuvos energijos” grupé remia ir gerbia tarptautine Zzmogaus teisiy
apsauga savo jtakos sferoje ir uztikrina, jog neprisideda prie zmogaus
teisiy pazeidimy bei grieztai pasisako prie$ bet kokius jy pazeidimus.

Jmoné Darbuotojai
,Lietuvos energija’, UAB 78 5 3 79*

AB LESTO 2178 darbuotojai

,Lietuvos energijos gamyba’, AB (LEG) 429

AB,Lietuvos dujos” 971 Grupe jgyvendina

UAB Technologijy ir inovacijy centras 187 s37ininga bei skaidrig

o darbo uzmokescio politika,

UAB Duomeny logistikos centras 16 laikosi virivalandinj darba

Energijos tiekimas, UAB 15 ir darbo laiko trukme

UAB,Kauno energetikos remontas” (KER) 245 regl.amentU.OJvanoq 1st§tqu,
pasisako pries bet kokig

UAB,Elektroniniy mokéjimy agentara” 1 diskriminacijg (darbuotojy

UAB,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" 568 atzvilgiu ar jdarbinimo metu)
bei priverstinj ar vaiky darba,

NT Valdos, UAB 240 gerbia darbuotojy teise j

V3] Respublikinis energetiky mokymo centras 145 poilsj, skatina darbo-Seimos

UAB LITGAS 14 balansa.

UAB VAE SPB 11

UAB Verslo aptarnavimo centras 171

UAB, Lietuvos dujy tiekimas” 97

UAB,Vilniaus kogeneraciné jégainé” 13

Zmogiskuyjy istekliy politika

Grupé siekia palaikyti vertybémis grjstg organizacine kulttrg, skatinancig darbuotojy motyvacija
ir atsakomybe, bendradarbiauti ir vieningai siekti geriausio rezultato. Siekiama pritraukti ir ilai-
kyti kvalifikuotus darbuotojus, uztikrinti abipuse naudg ir kurti ilgalaikés partnerystés santykius.

Bendra,Lietuvos energijos” jmoniy grupeés zmogiskyjy istekliy valdymo politika yra orien-
tuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma ir atsakingos organizacinés kultaros for-
mavima, uztikrinantj didesnés vertes klientams, partneriams ir visuomenei karima.

* Galiojanciy darbo sutarciy skaicius.
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Profesinés sajungos ir
kolektyvineés sutartys

Keturiose didZiosiose grupés jmonése (LESTO, , Lietuvos
dujos’, LEG, KER; apima 3823 darbuotojus, t.y. 71 proc.
visy darbuotojy) veikia profesinés sgjungos ir galioja
kolektyvines sutartys. Bendroves ripinasi darbuotojy
sveikata bei darbuotojams palankios organizacinés
kultGros jtvirtinimu.

Darbuotojy pokyciai

,Lietuvos energijos” grupés darbuotojy skaicius dél
2015 m. vykusiy organizacijy sujungimy per metus
sumazéjo 4 proc. arba 223 darbuotojais.

MaZinant etaty skaiciy, su atleidZiamais darbuotojais
buvo sgZiningai atsiskaityta bei sudarytos sglygos
papildomiems jy mokymams — pasirengti darbo
pokalbiams, adaptuotis darbo rinkoje, taip pat
sudarytos sutartys su jdarbinimo agentdromis, siekiant
palengvinti darbo paieskas.

Issilavinimas

56,1 proc. grupeéje dirbanciy darbuotojy turi aukstajj
issilavinima (is jy — 19 mokslo daktarai), 28 proc.

turi aukstesnjjj issilavinima, 13 proc. turi vidurinj
issilavinima.

ISsilavinimo struktiira:

. Aukstasis

Aukstesnysis
. Vidurinis
O «ita

Lyciy pasiskirstymas

Dél veiklos specifikos — technologinio darby pobtdzio
— energetikos sektoriuje dominuoja vyrai, moterys
sektoriuje renkasi darbg administravimo, klienty
aptarnavimo padaliniuose. Galimybés pasirinkti darbo
pobudj yra vienodos abiems lytims, tai akcentuojama
darbuotojy atrankos proceso metu.
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Didzigja dalj grupés
darbuotojy sudaré

vyrai — 75,8 proc.,
moterys sudaré

24,2 proc.

Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj taip pat panasus: 77,8 proc.
vadovy sudare vyrai, 0 moterys — 28,2 proc.

Atlygio sistema

Grupeés atlygio politika uztikrina objektyvy pareigybiy
vertinima pagal reikalingg issilavinima, problemy
sudéetinguma ir atsakomybeés lygj, leidZia efektyviai
valdytiiSlaidas ir uztikrina, kad verslo valdymo

logika, rezultatai ir kuriama verté atsispindéty darbo
uzmokescio sistemoje.

Darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis 2015 m., prieS mokescius

Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, eurais

Darbuotojy kategorija,

,Lietuvos energija’, grupé

Jmonés vadovas 4734

Auksciausio lygmens

. 4004
vadovai

Vidurinio lygmens vadovai 2 079

Ekspertai, specialistai,

darbininkai o84

Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, eurais

Darbuotojy kategorija

,Lietuvos energija’, UAB

Jmonés vadovas 6788

Auksciausio lygmens

: 4878
vadovai

Vidurinio lygmens vadovai 3273

Ekspertai, specialistai 1801

2015 m. bendras grupés darbo uzmokescio fondas uz
sausio—gruodzio men. buvo 72 757 tukst. EUR.



Organizacinés kultiros vystymas

2015 m. daug démesio skirta koordinuotam
organizacijos vystymui, naujos organizacines
kultGros formavimui, kompetencijy stiprinimui ir
islaikymui.

Pradétas jgyvendinti Zmogiskyjy istekliy (Z1)
valdymo isgryninimo projektas. Formuojama ZI
valdymo konsultavimo funkcija: jmoniy vadovai turi
vidinius partnerius, kurie daugiau laiko skiria savo
jmoniy vadovy kasdieniam ugdymui, lyderystés
vystymui organizacijoje.

Trecig kartg jmoniy grupéje inicijuotas darbuotojy
kompetencijy 360 vertinimas, kurio metu

darbuotojai gavo grjztamajj rysj i$ tiesioginiy vadovy,
pavaldiniy bei kolegy.

2015 m. visiems, Lietuvos energijos” grupes
darbuotojams pristatytas jiems skirtas leidinys

—,LE knyga" Tai grupés darbuotojo gidas, stalo
knyga, skirta ir naujokui, ir senbuviui. Knygoje
apibendrinami svarbiausi,Lietuvos energijos”
korporatyvinio valdymo principai, organizacine
kultQra, tikslai ir vertybés. Knyga leidZia greitai gauti
svarbiausig informacija, reikalingg kasdieniame
darbe, ir supratima apie energetikos sektoriaus veikla.

Kompetencijy ugdymas ir karjera

,Lietuvos energijos” grupéje nuosekliai ripinamasi
darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei uztikrinama, kad
darbuotojai turéty visus jstatymy numatytus darbui
privalomus atestatus, tobulinty darbui reikalingas
kompetencijas.

2015 m. Lietuvos energijos” grupéje darbuotojams
vidiniai ir iSoriniai mokymai buvo surengti 10 917

karty — vidutiniskai po du kartus vienam darbuotojui.

Atskirose jmonése grupés lygmeniu organizuoti
jvairds bendruyjy, profesiniy ir vadovavimo
kompetencijy mokymai, pvz, lyderystés, komandos
formavimo, pokyciy valdymo, komunikavimo,
projekty valdymo, verslo procesy valdymo ir kt.

2015 m. suformuota vidiniy lektoriy komanda,
kuri dalyvauja vadovy, grupés naujy darbuotojy
mokymy programose ir ugdo esamy darbuotojy
kompetencijas.

Toliau sékmingai tesiami karjeros valdymo, rotacijy
sistemy struktUrizavimo procesai. 2015 m. tarp
grupés jmoniy rotavo 171 darbuotojas, o karjerg
jmoneés viduje padaré 236 darbuotojai.

GG

2015 m. tarp grupés jmoniy rotavo 171 darbuotojas,
o karjerg jmoneés viduje padare 236 darbuotojai.

Naujy darbuotojy integravimas

Siekiant uztikrinti tinkama naujy darbuotojy
adaptacijos procesg, naujiems darbuotojams
organizuojamos,Naujoky dienos” ir mokymai.
Jy metu darbuotojai susipazjsta su bendroves
strategija, vadovais, padaliniy veiklomis.

Naujokams pristatomos energetikos sektoriaus
sandara, bendroves strategines kryptys, misija,
vizija, vertybés, antikorupcijos politika, svarbiausi
energetikos sektoriaus veikimo principai,
elektrotechnikos pagrindai. Naujiems darbuotojams
yra priskiriami kuratoriai — to paties padalinio
darbuotojai, kurie yra atsakingi uz jvairiapuse
pagalba naujiesiems darbuotojams bandomojo
laikotarpio metu.

Praktikos galimybeés

Grupés jmonés sudaro salygas aukstyjy ir profesiniy
mokykly studentams pritaikyti teorines Zinias bei
jgyti praktiniy jgadziy.

Per 2015 m. praktika grupéje atliko

243 praktikantai,

véliau 15 i jy jsidarbino bendrovéje.
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Darby saugos ir sveikatos politika

,Lietuvos energijos” grupéje ypac daug démesio
skiriama darbo saugos ir sveikatos kulttros darbo
vietose kélimui, paciy darbuotojy atsakomybés
didinimui.

Auksciausio lygmens vadovai yra atsakingi uz saugia
ir sveika darbo aplinka, o saugos kultara suprantama
kaip sudeétiné organizacijos kultdros dalis. DSS
specialistai jmonése rpinasi darbo priemonémis,
vertina darbo viety rizikas, organizuoja sveikatos
patikras, skiepijimus (lauko salygomis dirbantiems
darbuotojams).

Energetikos sektoriaus darbai susije su daug jvairiy
riziky: darbai veikianciuose elektros jrenginiuose,
hidrotechniniuose jrenginiuose, Silumos gamybos
jrenginiuose, darbai aukstyje, ugnies darbai, darbai
su pavojingomis cheminémis medziagomis, karstais
pavirsiais ir pan. Daznai privalo bati naudojamos
jvairios apsaugos priemoneés — salmai, akiniai, saugos
dirzai, respiratoriai, apsauga nuo triukSmo ir t.t.
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Grupés jmonése vykdomas aktyvus dialogas
jgyvendinant darbuotojy sveikatos priezitros,
stebésenos, saugios ir Svarios darbo aplinkos bei
darbuotojy saugos ir kultlros gerinimo priemones.
Diegiant privalomas ir papildomas priemones
sveikatos priezidros ir darbuotojy aprapinimo
asmeninémis apsaugos priemonémis srityse, mazéja
incidenty.

Siekiant gerinti grupés objektuose dirbanciy
darbuotojy profesinj pasirengima, keliama darbuotojy
kvalifikacija kartu su Lietuvos elektros energetikos
asociacija ir Energetiky mokymo centru, nuolat
organizuojamos Energetiky meistrisSkumo varzybos.
Grupés jmonése vykdomos,Saugos dienos’, kuriy
metu tikrinama, kaip darbuotojai laikosi darbo saugos
taisykliy.



Energijos gamybos ir tinkly priezitros jmonése
jdiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sisterna OHSAS 18001:2007. 2014 mety
sistemos audito iSvadoje auditoriai pabrézé, kad
bendrovés tinkamai laikosi darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistemos OHSAS 18001:2007
reikalavimy ir vykstantys darbuotojy saugos

ir sveikatos, darbo aplinkos kulttros kélimo
procesai yra efektyvas.

Energetikos darbuotojy sertifikavimas

Grupei priklausantis V3] ,Energetiky mokymy
centras” 2015 metais tapo pirmaja akredituota
energetikos darbuotojy sertifikavimo jstaiga:
centro Sertifikavimo skyrius atitinka Lietuvos
standarto LST EN ISO/IEC 17024:2012
reikalavimus ir akredituotas atlikti elektros,
Silumos, gamtiniy dujy ir suskystinty naftos
dujy, naftos sektoriy darbuotojy, suvirintojy bei
suvirinimo operatoriy sertifikavima.

Rangovy darbo organizavimas

Darby vadovai ir darby vykdytojai yra nuolat
instruktuojami ir supazindinami su esamais

ir galimais rizikos veiksniais bei darby
organizavimo ir atlikimo tvarkomis pries jy
pradZig. Kartu su Valstybine darbo inspekcija
rangovy darbuotojams rengiami seminarai apie
darby sauga.

Rangovy darbo vietose nuolat vykdomi
patikrinimai, fiksuojami pazeidimai, kartais — net
stabdomi darbai.

2015 metais darbo vietose fiksuoti 4 nelaimingi
atsitikimai, i$ jy viena — mirtina rangovo
darbuotojo trauma (2014 m. — 4 nelaimingi
atsitikimai, visi mirtini: 1 — grupés darbuotojas,
3 — rangovai). Visi nelaimingi atsitikimai
nuodugniai istirti, jy priezastis — nesilaikyta
saugos ir sveikatos darbe instrukcijy.

Imdamasi visy privalomy ir papildomy
priemoniy saugai darbe uztikrinti, grupé
planuoja su Valstybine darbo inspekcija ir
Valstybine energetikos inspekcija sutarti, kad,

suteikiant teises jmonémes atlikti darbus, baty
griez¢iau vertinamas sugebéjimas atlikti darbus
saugiai.

Atsizvelgiant j ypac auksta rizikos lygj, 2015 metais grupés Stebétojy
tarybos Rizikos valdymo priezitros komiteto rekomendacija buvo parengtas
bendras jmoniy grupés DSS srities rizikos mazinimo planas. Tesiant Sig veiklg

2016 metais, buvo jkurtas Darby saugos ir sveikatos komitetas, kuris visos
grupés mastu koordinuoja DSS klausimus ir iniciatyvas kryptingai siekiant
jgyvendinti O nelaimingy atsitikimy rodikl].
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6@ ,Lietuvos energija“ propaguoja elektromobilius
kaip perspektyvia transporto priemone
ir skatina jy infrastrukturos plétra.



@ Aplinkosauga

,Lietuvos energijos” jmoniy grupé savo kasdienéje veikloje siekia efektyviai
naudoti gamtos iSteklius, mazinti energetikos objekty poveikj zmonems ir
aplinkai — gamyboje diegti modernias, efektyvias ir saugias technologijas,
mazinti tarsg, diegti aplinkai draugiskas inovacijas bei sprendimus.

<
Energijos gamybos jmonés nuosekliai Vienas svarbiausiy Lietuvos dujy” tiksly §
vykdo visus esamus aplinkos apsaugos kontroliuojant ir techniniy priemoniy é
reikalavimus ir savo iniciatyva, proaktyviai pagalba mazinant atmosferos tarsg =
rapinasi naujy jrenginiy statyba bei seny - suvaldyti galimus dujy nuotekius <
jrenginiy atnaujinimu, siekdami kad jy paskirstant gamtines dujas.

veikla daryty kuo maZesne jtaka aplinkai.
Siekiant uztikrinti dujy sistemy
patikimuma, vykdoma dujotiekiy ir jy

Issakiai apImkosaugo;e jrenginiy techniné prieziGra, remontas,

Aktuals aplinkos apsaugos klausimai: rekonstrukcija ir modernizavimas.

energetinis efektyvumas, iskastinio kuro

naudojimo mazinimas, saugus ekologiniu Dujy patekimas j atmosferg del treciyjy

pozitriu pavojingy medZiagy naudojimas, asmeny kaltés per 2015 m. sudaré 179

saugi jrenginiy eksploatacija, atsakingas MWh (prie$ metus 671 MWh). Dujy

susidariusiy atlieky tvarkymas, atmosferos suvartojimas technologinéms reikméms,

tarsos mazinimas ir pan. susijusioms su dujy isleidimu j atmosferg,
sudaré 126 790 MWh (2014 m. — 125 044

Energijos gamybos jmonéms taip MWh).

pat rapi ir kiti isstkiai, pavyzdZziui,

hidroelektrinése — ir Kauno mariy bei 2015 m. grupé sumokéjo 78 takst. eury

Nemuno (Zemiau Kauno HE) vandens lygiy aplinkos tarSos mokesciy ir 155 tukst. eury

leistiny svyravimy uztikrinimas, biologinés mokesciy uz gamtos isteklius.

jvairovés issaugojimas ir pan., tuo tarpu
skirstomuyjy (tiek dujy, tiek elektros) tinkly
daliai aktualu krastovaizdzio klausimai

— apsauga nuo vizualinés tarsos, Zzemés
kasimo darbai, Zeldiniy prieZitra, pauksciy
(ypac¢ gandry) populiacijos apsauga.

@@ Grupé nuosekliai vadovaujasi tarptautiniais, ES ir
nacionaliniais aplinkosaugg reglamentuojanciy teisés akty
ir normy reikalavimais, profesionaliai taiko prevencines
priemones, mazinancias neigiamga jtakg aplinkai.
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Aplinkos vadybos sistemos standartai elektros energijos gamybai, tiekimui ir jrenginiy
eksploatavimui Kauno HE - atitinka grieZtus

tarptautinius aplinkosaugos reikalavimus.

,Lietuvos energijos gamyba” ir,Lietuvos dujos”
palaiko aplinkosaugos vadybos standartg

ISO 14001. Tarptautinis sertifikatas nurodo, kad ,Lietuvos dujose” po paskutinio resertifikavimo,
veikloje vadovaujamasi svarbiausiais aplinkos sertifikatas galioja iki 2018 m. balandzio 7 d.
apsaugos aspekty identifikavimo, stebéjimo,

valdymo ir gerinimo reikalavimais. Bendrovés siekis savo veikla daryti kuo mazesnj
neigiama poveikj aplinkai jtvirtintas kasmet
sudaromuose aplinkos apsaugos tiksluose. Taip

pat jgyvendinami Tarsos integruotos prevencijos

ir kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai oro,
pavirsinio vandens, pozeminio vandens, dirvozemio
tarsos monitoringui ir apsaugos priemonéms.

LEG sertifikatas galioja visai elektrinése atliekamai
veiklai: Elektrény komplekse vykdomai elektros
ir Silumos energijos gamybai, elektros, Silumos,
turbiny, gamtiniy dujy, naftos ir naftos produkty
jrenginiy eksploatacijai, Kruonio HAE vykdomai
elektros energijos gamybai, tiekimui, jrenginiy
eksploatavimui ir galios rezervavimui, taip pat

-C¢ Energijos gamyba i3 atsinaujinanciy saltiniy

Energijos Saltiniy diversifikavimas — viena i$, Lietuvos energijos” grupeés veiklos strateginiy krypciy
didinant energetine nepriklausomybe, skatinant atsinaujinancius isteklius ir klimato kaitos problemy
sprendima bei prisidedant prie pasauliniy darnaus vystymosi tiksly (angl. SDG) jgyvendinimo.

energijg” — sertifikuotg elektros energija, pagamintg Lietuvoje is atsinaujinanciy istekliy

=~ (AEl)Kauno hidroelektringje. Sios rusies energija rinkai pristatyta 2012 mety kovo 22-3
diena, minint Pasauline vandens diena. Perkantiems zalig energija (pirkti gali tiek jmonés,
tiek buitiniai vartotojai), grupés jmoneé ,Energijos tiekimas” (ET) isduoda energijos kilmeés
garantijos sertifikatus. 2015 metais 15,6 proc. ET patiektos elektros energijos sudaré
atsinaujinanciy Saltiniy energija (215 GWh).

@ Hidroenergija. Lietuvos energijos” grupé vienintelé rinkoje sitlo,Zalig lietuviska
P

Véjo energija - viena i$, Lietuvos energijos” tvaraus vystymosi krypciy. Per 2015
metus buvo pasirengta ir 2016 mety pradzioje jsigyti du véjy parkai: vienas — Lietuvoje,
4‘ /i\ antras — Estijoje (pirmaji istorijoje VV] uzsienio investicija). Tai pirmieji, Lietuvos energijos”
grupés 42 MW galios véjo pajégumai, sudarantys apie 5 proc. bendros Baltijos 3aliy véjy
energetikos rinkos. IS viso Baltijos Salyse yra 860 MW galios véjo elektriniy, i$ jy Lietuvoje
— 500 MW. Grupé planuoja pirmajame investicijy etape jsigyti bent 50 MW galios véjo
jégainiy ir jy parky ir taip diversifikuoti savo elektros energijos gamybos portfel].

,Lietuvos energija” savo grupés duomeny centry veiklai
uztikrinti (,DATA INN" ir J13) naudoja tik atsinaujinanciy

saltiniy elektros energijg (zalig lietuviska energija).




Gamyboje atsisakyta
neefektyviy jrenginiy

Elektros energijos gamintojos, Lietuvos energijos
gamyba” 2015 metais priemé sprendima nutraukti
dviejy — 5 ir 6 — Elektrénuose veikiancios rezervinés
elektrines bloky eksploatacijg. Sie 1967-1968 m.
elektros energijg pradéje gaminti blokai neveiké
jau kelerius metus, pastaruoju metu buvo
konservuojami. Jy atsisakyta ir jvertinus situacija
rinkoje, gamtiniy dujy kaing, didelius palaikymo
kastus ir daromg neigiama poveikj aplinkai.

Elektros energijos mainai

Nuo 2015 mety spalio 1 dienos prasidéjo elektros
energijos mainai su klientais, kurie jsirengé
nedideles saulés elektrines ir plétos gamybg,
pasinaudodami esama elektros skirstymo tinklo
infrastruktara.

Tai l0Zis elektros energetikoje: nuo Siol bet kuris
privatus klientas gali tapti ir energijos gamintoju.
Tokiu badu klientai turés galimybe apsirapinti
alternatyviais energijos Saltiniais, stiprées salies
energetinis saugumas ir tinklo lankstumas.

Elektromobiliy skatinimas

Propaguojant elektromobilius kaip perspektyvia,
ekologiska, netersiancia aplinkos transporto
priemone ir skatinant jy infrastruktaros plétr,
,Lietuvos energija” uztikrina galimybe nemokamai
jsikrauti elektromobilj greitojo jkrovimo stoteléje.

Dar 2014 m. atidarytoje pirmojoje 3alyje viesoje
elektromobiliy greitojo jkrovimo stoteléje kas
ménesj jkraunama apie 1000 kWh elektros
energijos. Nemokama elektros tiekimga stotelei

uztikrina grupés jmoné Energijos tiekimas”.

Pirmosios elektromobiliy lenktynés

2015 metais buvo inicijuotos elektromobiliy
lenktynés — pirmosios ne tik Lietuvoje, bet ir visose
Baltijos Salyse. Lenktyniy trasa — 300 km.,Lietuvos
energijos” grupés jmoneé energijos tiekimas” buvo
pagrindine $io jvykio partnere. Lenktyniy metu
buvo iSbandyti skirtingy rasiy elektromobiliai, 2016
metais, tradicijg tesiant, lenktynés vyko su vienos
rasies elektromobiliais.
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Dar 2014 m. atidarytoje pirmojoje Salyje vieSoje
elektromobiliy greitojo jkrovimo stoteléje kas meénes;

jkraunama apie 1000 kWh elektros energijos.

Racionalaus energijos vartojimo
skatinimas

Verslui -, Zaliasis protokolas”.

,Zaliasis protokolas” yra jau penktus metus
grupéje veikianti iniciatyva — vienintelis 3alyje
susitarimas, skatinantis racionaly ir tausojantj
elektros energijos vartojima. Jmonés ir
organizacijos yra kvie¢iamos jungtis prie,Zaliojo
protokolo’, patvirtindamos, kad pritaria idéjoms,
skatinancioms racionaly elektros energijos
vartojima ir pasizada jas taikyti praktikoje.
Prie , Zaliojo protokolo” $iuo metu yra prisijunge
per 200 jmoniy. Kasmet organizuojami
racionaliausiai elektros energijg vartojancios
jmonés rinkimai ir apdovanojimai bei praktine

konferencija verslui, kurios metu jmonés ir
organizacijos dalijasi pavyzdZiais, patarimais
ir sprendimais, vyksta tausojanciy produkty ir
sprendimy muge.

Gyventojams - racionalaus ir saugaus
elektros vartojimo dienos

Siekiant paskatinti gyventojus prisidéti prie
aplinkos ir energetiniy istekliy tausojimo,

nuo 2015 m. rugséjo jau antrus metus is eilés
organizuotas racionalaus ir saugaus elektros
vartojimo renginiy ciklas 15 Salies biblioteky. Jy
metu susirinkusiems gyventojams patarta, kaip
patogiai analizuoti ir jvertinti namy tkio elektros
sgnaudas, kokie jprociai daro didziausia jtaka
sgskaitoms. Racionalaus energijos vartojimo
skatinimui jkurta svetaine www.tiekkiekreikia.lt
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Mokykloms - istekliy tausojimo projektas
LESTO inicijuoto edukacinio projekto,Darni mokykla”
tikslas — skatinti ugdymao jstaigy bendruomenes
taupiai naudoti energijos isteklius ir tausoti aplinka.

Projekte dalyvavusios mokyklos jvertino, kokj poveikj
jos daro supanciai aplinkai (kokj ekologinj pédsaka
palieka), ir stengési per metus siuos rodiklius kaip
jmanoma pagerinti. Ekologinj pédsakg mokyklos
matavo pagal 7 kriterijus: elektros energijos,
Siluminés energijos, vandens ir maisto suvartojima,
isSmetamy atlieky kiekj, transporto ir mobilumo

poreikius bei aprlpinima darbo priemonémis.
Projektas 2015 m. buvo apdovanotas, zr. p. 41.

Krastovaizdzio apsauga

Elektros skirstomuosius tinklus eksploatuojanti LESTO
kloja kabelius vietovese, kur buvusiy oro linijy laidai
pavojingai priartéje prie Zeldiniy ar kur pasenusi
infrastruktdra lemia daug gedimy. Kabelinés linijos
uztikrina patikimesnj elektros tiekima gyventojams

ir yra saugesnes, be to, leidzia dZiaugtis grazesniu
kraStovaizdziu.

GG

Per 2015 metus buvo sukabeliuota 1673 km linijy (is viso 2014-2025
metais planuojama nutiesti 18 tkst. km pozeminiy ir izoliuoty linijy).

Atsakinga plétra

Vykdydama plétros projektus, Lietuvos energija“
prioritety teikia aplinkosaugai ir visuomenés sveikatai
bei siekia didinti ekonomine ir socialine gerove.

Nauja biokuro katiliné

2015 mety pavasarj Elektrénuose atidaryta biokuro
katiliné, kurioje jrengti paZzangus aplinkos tarsg
mazinantys ir itin efektyvis jrenginiai. Biokuro
deginimui pasirinkta verdancio sluoksnio pakuros
technologija, iki minimumo sumazinanti tersaly
isSmetimg j atmosfera.

Si technologija geriausiai i3 visy tinka biomasés
deginimui. Kurui naudojamos Lietuvoje susidarancios
misko kirtimo atliekos ar kitoms 3alies Gkio Sakoms
nenaudinga mediena. 40 MW galios biokuro katiliné
uztikrina apie 90 proc. Elektrény miesto, UAB
,Kietaviskiy gausa” Siltnamiy ir Elektreny komplekso
Silumos poreikio. Siluma joje gaminama istisus metus.

Energijos taupymo sprendimai

Vertindama aplinkosaugos issdkius ir matydama
augantj potencialg,Lietuvos energijos” grupé
émeési dar vienos — energijos taupymo sprendimy
(angl. ESCO modelio) — veiklos. 2015 metais buvo
pasirengta ir Siemet jau jsteigta nauja jmoné UAB
,Energijos sprendimy centras’, kurios pagrindiné
veikla — energijos vartojimo efektyvumo didinimas
bei atsinaujinanciy energijos istekliy projekty
vystymas Lietuvoje ir uzsienyje.
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Si jmoneé investuoja j energetinio efektyvumo
priemones ir per sutarties galiojimo laikotarpj

i$ bUsimy sutaupymy kompensuoja patirtas
investicijas. Si veikla leidzia pasiekti didziausia
energijos sutaupymy efektg be dideliy pradiniy
investicijy.

Kogeneraciniy jégainiy vystymas

,Lietuvos energijos” grupé Vilniuje ir Kaune
jgyvendina moderniy atliekas ir biokurg naudojanciy
didelio efektyvumo kogeneraciniy jegainiy projektus.

Gamindamos silumg ir elektra, jégainés uztikrins
mazesnes Silumos gamybos kainas miesty
vartotojams, taip pat papildoma vietinés elektros
energijos gamyba konkurencinga kaina, spres atlieky
tvarkymo problemas. Pagal 2014 m. geguzés 28 d. LR
Viyriausybés nutarima projektai pripazinti valstybei
svarbiais ekonominiais projektais.

Nacionalingje Silumos Ukio plétros programoje yra
numatyta, kad Vilniuje jégainiy jrengta elektrine galia
gali siekti iki 145 MW, o investicijos — iki 328,4 mIn.
Eury. Atitinkamai, Kaune jégainiy galia galéty siekti
iki 53 MW, o investicijos — iki 138,4 mIn. euru.

Vilniuje projekta,Lietuvos energija” jgyvendina
savarankiskai, yra numatyta galimybé partnerius
pritraukti kituose projekto jgyvendinimo etapuose.
Kaune kogeneracinés jégainés projekta Lietuvos
energija plétoja su partneriu — UAB,Fortum Heat
Lietuva”



@=‘ Poveikio aplinkai vertinimas

2015 m. buvo atliktas poveikio aplinkai vertinimas (PAV) naujos kogeneracinés jégainés

Vilniuje statybai. Poveikio aplinkai vertinime nepriklausomi ekspertai jvertino numatomos

tkinés veiklos poveikj zmoniy sveikatai, dirvozemiui, aplinkos orui, biologinei jvairovei,

krastovaizdziui, socialinei — ekonominei aplinkai, kultlros vertybéms, taip pat galima

triuksma, kvapus ir kitus aspektus. o

PAV jvertinimu, Si kogeneracine jegaine atitiks griezCiausius Lietuvos ir ES teises akty
reikalavimus, bus moderni, saugi ir draugiska aplinkai. Jégainé spres ir atlieky tvarkymo
problemg — vietoje kaupimo savartynuose, kaip kurg naudos biokurg ir rdsiuotas, tolesniam
perdirbimui netinkamas, nepavojingas, bet energetine verte turincias komunalines atliekas.
Papildomai bus vykdomas nepertraukiamas iSmetimy monitoringas, jo duomenys bus
teikiami viesai.
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Siekiant isgirsti bendruomeniy klausimus, ,Lietuvos energija” kartu su PAV rengéjais surengé
susitikimus su bendruomenémis Paneriy, Zveryno, Karoliniskiy, Lazdynuy, Pilaités ir Seskinés
senitnijose bei kitur dar iki PAV formaliy proceddry pradzios, j PAV jtraukti ir bendruomeniy
atstovy klausimai bei siGlymai.

DidZiausia projekto ekonominé nauda — galimybeé sumazinti silumos gamybos kaing
vilnieciams ir pagaminti iki 5 proc. Lietuvai reikalingos elektros energijos konkurencinga
kaina. Projektas prisidés prie darbo viety karimo atsinaujinanciy energijos istekliy
gamyboje: planuojama jdarbinti iki 50 naujy darbuotojy.

@@ PAV ataskaita skelbiama viesai kogeneraciniy jégainiy
projekty svetaingje: http://www.kogen.It/PAV-ataskaita

IStekliy tausojimas saskaity bei atsiskaitymo knygeliy, pereinant
prie nuotoliniy aptarnavimo kanaly. Tokiu badu,

pvz., per 90 proc. LESTO verslo klienty pakeité
popierines sgskaitas elektroninémis.

Kasdienéje veikloje grupés bendrovés naudoja
maziau popieriaus — vis daugiau dokumenty
sutvarkoma elektroniniu badu, per specialias
dokumenty valdymo sistemas. Visas biure Visy darbuotojy elektroniniuose laiskuose
naudojamas popierius rasiuojamas ir atiduodamas primenama spausdinti tik esant butinybei.
perdirbti, spausdinama ant abiejy pusiy, jprastai Grupés bendrovés, kurios turi darbuotojams

— nespalvotai. Leidiniai, skirti pristatyti svarbius skirtus naujienlaiskius, juos rengia tik elektroniniu
projektus, veiklas, bating dalijimui informacija, formatu, tokiu badu organizacijos tradiciniy
skatinami spausdinti ant atsakingo popieriaus svenciy proga sveikina ir savo klientus.

rasiy, o periodinés ar kitos ataskaitos (kaip ir $i) —

nespausdinamos. Susitikimai tarp skirtingy grupés jmoniy ir

padaliniy darbuotojy skatinami organizuoti
Grupés jmonés ne tik siekia sumazinti naudojamo panaudojant vaizdo konferencijas, tokiu budu
popieriaus kiekius organizacijy viduje, bet mazinant kelioniy skaic¢iy. Bendrove skatina
ir skatina savo klientus atsisakyti popieriniy veikloje naudojamy elektroniniy jrenginiy,




popieriaus tausojima ir rasiavima. smulkios elektros ir elektroninés jrangos bei baterijy
iSmetimui.

Siekdamos atkreipti démesj | aplinkos prieziros ir
puoseléjimo kultdra, grupés jmonés visuose $alies Gamybinés nuotekos valomos savo valymo
regionuose, kur veikia jy padaliniai, kasmet aktyviai irenginiuose, jrengti naftos produkty pedsaky

jungiasi prie visuotinés aplinkos tvarkymo iniciatyvos signalizatoriai. Pagal jmones patvirtinta resursy

,DAROM" dalyvauja visuomeninéje akcijoje,Diena taupymo plang jgyvendinamos priemoneés, kad

be automobilio” mazéty savoms reikméms naudojamy resursy
poreikis.

Atlieky tvarkymas Gamybinéje veikloje susidaranciy atlieky saugiam
sutvarkymui ir utilizavimui sudaromos sutartys su

Grupés jmoniy padaliniuose pastatytos specialios L o o
bes | 4P P Y P specializuotomis jmonémis.

Siuksliadézeés buitiniy atlieky rasiavimui, taip pat
specialUs konteineriai, skirti nebenaudojamos

Iﬁ[ 2015 m. sutvarkyta atlieky:

Elektrény komplekse per 2015 m. atlieky tvarkytojams perduota utilizuoti 39 t biokuro peleny, 132 t smélio atlieky, 440
t skysto kuro peleny, 7 t absorbenty atlieky, 1,5 t etilenglikolio atlieky, 22 t netinkamy naudoti chemikaly atlieky, 16,35
t aktyvinty angliy atlieky, 10,57 t jonitiniy dervy atlieky, 1168 t statybiniy ir izoliaciniy medziagy, kuriose yra asbesto, 5
t plastiko ir gumos atlieky, 5 t popieriaus ir kartono atlieky, 2,5 t medienos atlieky, metaly supirkéjams parduota 763 t
elektrotechnikos lauzo, 3300 t juodojo metalo lauzo, 134 t vario lauzo, 38 t aliuminio lauzo atlieky. Objekto teritorijoje
surinktas buitines atliekas pagal sutartj iSveza specializuota jmoné. | Obeniy sklypa iSvezta 150 t sulfito atlieky.

Kruonio HAE teritorijoje surinktas buitines atliekas pagal sutartj iSveza specializuota jmoné. Per 2015 m. buvo iSvezta 33,28

t buitiniy atlieky. Kruonio HAE per 2015 m. perdaveé utilizuoti 21,27 t pavojingy atlieky (i$ jy 9,5 t tepaluoto vandens, 0,04 t
dienos Sviesos lempy, 0,035 t panaudoty baterijy, 0,4 t tepaluoty pasluosciy, 0,28 t elektros ir elektroninés jrangos lauzo, 11 t
naftos produkty dumblo, 0,01 t tepalo filtry), 0,46 t nepavojingy atlieky, pardavé 12,66 t juodojo metalo lauzo.

Kauno HE per 2015 m. perdavé utilizuoti 0,158 t pavojingy atlieky, 0,88 t nepavojingy atlieky, perdave 2,12 t juodojo metalo
lauzo. Objekto teritorijoje surinktas buitines atliekas pagal sutartj iSveza specializuota jmoné, per 2015 m. susidaré apie

6,48 t buitiniy atlieky.,Lietuvos dujy” bendroveje pagal ISO 14001 standarto reikalavimus yra jdiegta ir sertifikuota aplinkos
vadybos sistema, kuri yra nuolat valdoma ir tobulinama.

TIC 2015 metais atlieky surinkéjams pateiké 9386 kg kompiuterinés technikos atlieky.

,NT Valdose” — 1547 tony atlieky, (is jy 88 t pavojingos, 247 t nepavojingy, 1212 t buitiniy atlieky).

,Kauno energetikos remonto” bendrovés saugiam utilizavimui 2015 metais perduota daugiau nei 18 risiy atlieky: izoliacines
medziagos, nenurodytos 17 06 01 ir 17 06 03 — 2140 kg; absorbentai, filtry medziagos (jskaitant kitaip neapibréztus tepaly
filtrus), pasluostés, apsauginiai drabuZiai, uztersti pavojingomis cheminémis medziagomis — 4306 kg; juodieji metalai - 20 kg;
kitaip neapibréztos sudedamosios dalys; transporto priemoniy sudedamosios dalys — 184 kg; naudotos padangos — 576 kg;
plastikai — 202 kg; pakuoteés, kuriose yra pavojingy cheminiy medziagy likuciy arba kurios yra jomis uzterstos — 140 kg; dazy ar
lako salinimo atliekos, kuriose yra organiniy tirpikliy ar kity pavojingy cheminiy medziagy — 168 kg; naftos produkty/vandens
separatoriy tepaluotas vanduo — 914 kg; misrios statybineés ir griovimo atliekos, nenurodytos 17 09 01,17 09 02 ir 17 09 03 - 279
644 kg; misrios komunalinés atliekos — 30 002 kg; izoliacinés medziagos, kuriose yra asbesto — 4200 kg; ésdinimo ragstys — 40
kg; mineraliné nechlorintoji izoliaciné ir Siluma perduodanti alyva — 5000 kg; kita izoliaciné ir Silumg perduodanti alyva - 7284 kg;
kitos emulsijos — 980 kg; Cerpés ir keramika — 9700 kg; betono, plyty, Cerpiy ir keramikos gaminiy misiniai, nenurodyti 17 01 06 —
4536 kg; popieriaus ir kartono pakuotés — 440 kg; plastikinés (kartu su PET (polietilentereftalatas)) pakuotés — 15 kg.
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Transporto ukis

,Lietuvos energijos” grupé 2015 metais pradéjo
centralizuoti transporto tkio valdyma. Tikslas —
sutaupyti grupés transporto Ukio administravimo
paslaugas. Grupé siekia pirkti vieningas automobiliy
nuomos paslaugas, jskaitant automobiliy prieZilrg,
draudima, remonta, kt. Pasitlymai vertinami
remiantis ekonominio naudingumo kriterijais — be
paslaugy kainos, vertinamas ir sitlomy automobiliy
kuro suvartojimas.

I$ viso grupé centralizuotai naudoja 1234
lengvuosius ir 292 specialiojo transporto

automobilius: tai jvairios paskirties vienatdriai, mazi
visureigiai, furgonai, mikroautobusai, daugiausia
naudojami skirstomuyjy tinkly infrastruktarai
priziareti.

Vilniaus mieste grupé skatina naudotis viesaja
dviraciy sistema — keisti automobilio stovéjimo vietg
j oranZinio dviracio abonementa.

Per 2013-2014 metus optimizavus transporto parkg
ir atsisakius beveik 12 proc. automobiliy, buvo
sutaupyta 0,7 min. eury.

GG

Darbo reikalais grupés darbuotojai taip pat naudojasi
elektromobiliais ir bendrais (taip pat ir elektriniais) dviraciais.
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Antikorupciné veikla

Grupé pabrézia netoleruojanti jokiy korupcijos apraisky bei
pasisako uz aukstus etikos, saziningumo ir skaidrumo veikloje
standartus: dirbti saziningai, skaidriai ir kurti patikimus rysius —
su savo klientais, partneriais, tiekéjais, institucijomis.

,Lietuvos energijos” valdyba yra patvirtinusi
grupés Nulinés tolerancijos korupcijai
politikg (2014 m.) ir viesai jsipareigojusi
saziningai laikytis su veikla susijusiy teises
normuy, jskaitant antikorupcines, kovoti

su korupcija ir jgyvendinti antikorupcines
priemones. Politika taikoma visiems
darbuotojams, rangovames, tiekéjams,
konsultantams, kitiems tarpininkams.

Jmoniy grupé neremia ir susilaiko nuo bet
kokiy jtakos formy - tiek tiesioginiy, tiek

ir netiesioginiy — politikams ar politinéms
partijoms.

Grupéje aiskiai reglamentuota tvarka

dél galimy / negalimy dovany bei kity
naudy, darbuotojai Sviec¢iami apie kovos
su korupcija naudg ir reikSme. Visi grupés
naujokai privalo susipaZinti su Nulinés
tolerancijos korupcijai politika bei dalyvauti
privalomuose antikorupcijos ir verslo etikos
mokymuose. Nulinés tolerancijos korupcijai
politika yra tobulinama, atnaujinama,
pildoma, yra paskirti asmenys, atsakingi uz
Sios politikos jgyvendinima.

Grupéje veikia specializuotas vidaus
padalinys, kurio viena i$ pagrindiniy
uzduociy yra antikorupciné veikla (Svietimas,
pazeidimy tyrimas, bendradarbiavimas su

teisésaugos institucijomis ir pan.).

Yra jdiegti kompleksiniai vidaus kontrolés
mechanizmai, skirti stebéti ir nustatyti
galimus korupcijos rizikos veiksnius, nuolat
vykdoma veiklos kontrole, tobulinami
veiklos procesai.

,Lietuvos energijos” grupés jmonés dalijasi
antikorupcijos diegimo ir i$30kiy valdymo
patirtimi tarpusavyje bei su kitomis salies
jmonémis — dalyvaudamos Lietuvos
atsakingo verslo asociacijos (LAVA) veikloje.

2016 metais grupé planuoja dialogo su
suinteresuotaisiais susitikimus, kuriuose bus
aptariami ir antikorupcijos issakiai.

Informavimas apie galimus
antikorupcijos pazeidimus

Apie galimus korupcijos atvejus grupé
skatina pranesti elektroniniu pastu
pasitikejimolinija@le.lt arba telefonu +370
640 88889. Siais kontaktais gali naudotis
tiek darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios
salys — telefono numeris ir el. pasto adresas
skelbiami viesai interneto svetaingje. Grupé
jsipareigoja saugoti pranesimy teikéjy
konfidencialuma.

@ Apie galimus korupcijos atvejus grupé skatina pranesti
elektroniniu pastu pasitikejimolinija@le.lt
arba telefonu +370 640 83889.
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Antikorupcinis Svietimas

2015 metais Lietuvos energija” pirma kartg
prisijungé prie Tarptautinés korupcijos suvokimo
savaités (angl. International Fraud Awareness Week).
Sia akcija grupe tesé darbuotojy dvietimg korupcijos
suvokimo srityje: skatino darbuotojus dometis
korupcijos daroma Zala, atpazinti jos apraiskas, nelikti
abejingais.

Tarptautine korupcijos suvokimo savaite kasmet
organizuoja Sertifikuoty sukciavimo vertintojy
asociacija (angl. Association of Certified Fraud
Examiners, ACFE). Jos duomenimis, tipiné
organizacija dél suk¢iavimo kasmet praranda 5
proc. pajamy”. ACFE pasitikéjimo linijas jvardija kaip
vieng efektyviausiy sukciavimo nustatymo buduy.
Asociacijos atlikto tyrimo duomenimis, paprastai 40
proc. visy sukciavimo atvejy nustatoma gavus
pranesima,Pasitikéjimo linija“

Daugiausia, 49 proc. praneséjy, blna jmonés
darbuotojai. Grupés jmonése, pasikvietus praneséjy
i8,Specialiyjy tyrimy tarnybos’, vyko antikorupcijos
paskaitos vadovams ir su klientais dirbantiems
darbuotojams. Prevencijos tarnybos darbuotojai
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Grupéje veikia specializuotas
vidaus padalinys, kurio viena
is pagrindiniy uzduociy
yra antikorupciné veikla

GG

grupéje vedeé Privaciy interesy derinimo, Asmens
duomeny apsaugos, fizinés ir informacinés saugos
mokymus.

2015 metais buvo gauti su korupcijos rizika susije du
pranesimai el. pastu ir du skambucdiai. Jy pagrindu
imtasi veiksmy siekiant uztikrinti, kad issakyti
jtarimai dél antikorupcijos nuostaty pazeidimy

bty istirti ir eliminuotos galimybés tam pasikartoti
ateityje. Nei vienai grupés jmonei ar grupés jmoniy
darbuotojui 2015 metais nebuvo pareiksti jtarimai
dél antikorupcijos pazeidimy ar teke mokeéti bauda.

Antikorupciné veikla - jvertinta

2015 m. Lietuvos energija” buvo pripazinta viena
i$ geriausiy viesai atsiskaitanciy didziyjy jmoniy
Lietuvoje —,Transparency International” Lietuvos
skyriaus atliktame jmoniy atskaitingumo tyrime
grupé uzéme antrg vieta.



Skaidrumo didinimas pirkimuose

Centralizuota grupés pirkimy funkcijg vykdo viena
i$ jmoniy — UAB Verslo aptarnavimo centras”. VAC
vykdo pirkimus ir teikia prekiy, paslaugy arba
darby viesyjy pirkimy planavimo ir vykdymo
paslaugas. Visi grupéje atliekami viesieji pirkimai yra
centralizuoti, pirkimy procesai — standartizuoti ir
sukoncentruoti vienoje internetinéje platformoje.

Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg viesyjy pirkimy
procesa bei atvirg dialoga, VAC kasmet kviecia
tiekéjus j informacinius susirinkimus, kuriy metu
pristatomi planai, naujienos ar pokyciai, detaliai
pristatomi grupés perkanciyjy organizacijy
planuojami didelés vertés pirkimai.

Grupeés perkanciosios organizacijos Centrinés
viesyjy pirkimy informacinés sistemos (CVPIS)
priemonémis skelbia visy pirkimuy, isskyrus mazos
vertés pirkimus, techniniy specifikacijy projektus,
0 apie jy paskelbima papildomai informuoja savo
tinklapiuose, teikia pirkimy procedudry ataskaitas ir
informacija apie vykdomus pirkimus.

Pirkimuose dalyvaujantys tiekéjai turi patvirtinti,
kad tiekéjas bent 5 metus nedalyvavo jokioje
veikloje, susijusioje su korupcija, kysininkavimu,
sukciavimu, mokesciy nemokéjimu ar pinigy
plovimu (kaip nurodyta Europos tarybos direktyvos
2004/18/EB 45 str. 1 dalyje).

Stambiy rangos darby paslaugy tiekéjai taip pat
turi pateikti standarto LST EN ISO 9001:2001 (ISO
9001:2001) ar lygiavercio standarto sertifikatus
arba lygiavercius dokumentus, isduotus Europos
Bendrijos valstybése narése, patvirtinancius,

jog tiekéjo kokybes vadybos sistema atitinka
atitinkamo standarto reikalavimus (pateikti
sertifikaty kopijas).

Rangos darbus perkancios grupés jmonés
reguliariai atlieka rangovy, su kuriais
bendradarbiaujama, vertinima, taip pat nuolat
vykdo tiekéjy kvalifikacijos vertinima. Teises
akty reikalavimy laikymasis ir aplinkosauginis
s3Ziningumas yra vienas svarbiausiy verslo
partneriy privalumy ir sutartyse keliamy
reikalavimuy.

GG

Visi grupéje atliekami viesieji pirkimai yra centralizuoti,
pirkimy procesai — standartizuoti ir sukoncentruoti
vienoje internetinéje platformoje.

ANTIKORUPCINE VEIKLA

7 Iniciatyva — koreguoti problemines sritis

2015 m. pabaigoje VAC atliko grupés perkanciujy organizacijy per metus vykdyty
sutarciy patikrinimus ir nustateé, jog kai kuriy sudaryty sutarciy vertés buvo virsytos
(sutartys nebuvo nutrauktos, pasibaigus numatytai jy apimciai).

Siekdama kuo skaidresnio VieSuyjy pirkimy jstatymo reikalavimy jgyvendinimo,
,Lietuvos energija“ savo iniciatyva kreipési j Viesyjy pirkimy tarnybg informuodama

apie galimus pazeidimus ir pristaté jau jgyvendinamus pakeitimus, siekiant ateityje
iSvengti pazeidimy: papildomas sutarciy kontrolés priemones, leisiancias kokybiskiau
sekti sutarciy vykdyma ir laiku uzkirsti kelig panasiems pazeidimams. Dalis medZiagos
perduota ir teisétvarkos institucijoms, atsakingiems darbuotojams pritaikyta teisés
aktuose numatyta atsakomybeé (drausminés nuobaudos).







Atsakomybeé rinkoje

Efektyvesné valstybes valdomos grupés veikla visuomenei teikia
tiesiogine nauda — palankesni tarifai, greitesnés ir sklandesnées
proceduros, kokybiskesnis aptarnavimas, geresnés paslaugos.

2015 metais grupé jgyvendino itin
reikSmingg projekta — vertés grandinés
isgryninimo programa, siekiant dirbti
efektyviau, kad valstybei baty sukurta
didZiausia verté, o klientai gauty papildomy
naudy ir palankiausias kainas.

Sinergija: LESTO ir,Lietuvos dujy” pagrindu
jkurta bendrove Energijos skirstymo
operatorius” (ESO). ESO sutelké geriausias
dviejy bendroviy kompetencijas — didesnis
efektyvumas, mazesneés veiklos sgnaudos

ir papildomos naudos elektros ir gamtiniy
dujy vartotojams. Verslui pirmiausia tai
uztikrina dar palankesnes energijos istekliy
kainas. Kitos sinergijos naudos:

Paprastesné ir greitesné elektros ir dujy
jvedimo paslauga naujiems klientams
pakéle Lietuvos,Doing Business 2016"
indeksa (placiau —,Verslo aplinkos
gerinimas’, p. 34).

Didesnis lankstumas leidZia taikyti naujus
produktus pagal klienty poreikius (pvz,
,Zalia Lietuviska energija”).

Efektyvumas: visi elektros ir dujy klientai
nuo 2016 m. pradZios aptarnaujami
bendrame paslaugy centre,Gilé", kurj valdo
viena grupes jmoné. Paslaugoms internetu
teikti jkurta savitarnos svetainé www.
manogile.lt, taip pat pristatyta iSmanioji
programélé. Bendras klienty aptarnavimas,
sutelkes geriausig praktikg,vieno langelio”
principu, leidZia operatyviau pasidlyti
klientams aktualiausias paslaugas jiems
patogiausiu bddu — internetu, telefonu ar

klienty aptarnavimo centre bei taupyti laikg
ir kastus.

ISgryninimas: energijos gamybos veikla
sutelkta,Lietuvos energijos gamybos”
jmonéje, o didmeninés prekybos elektra
veikla nuo jos atskirta ir perkelta j ,Energijos
tiekima”. Taip pat sujungimo budu
reorganizavus dvi grupés valdomas jmones
—,Elektros tinklo paslaugos” ir,Kauno
energetikos remontas’, jkurta,,Energetikos
paslaugy ir rangos organizacija” (EnePRO).

Bendras klienty aptarnavimas. Klienty
aptarnavima uztikrinantys specialistai
sutelkti vienoje grupés jmonéje —,Verslo
aptarnavimo centre”. Tai leido sumazinti
veiklos islaidas, padidinti lankstuma, sukurti
papildomas naudas vartotojui.

Verslo aptarnavimo centras” taip pat
administruoja jmokas, vykdo saskaityba,
valdo jsiskolinimus.

Grupé 2015 m. atnaujino suskystinty
gamtiniy dujy tiekimo sutartis su,Statoil” ir
papildomai pasirasé nauja sutartj su,Statoil’,
pagal kurig patenkins daugiau nei puse
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(apie 300 mIn. m3) klienty dujy kiekio poreikio.

Susitarimai su,Statoil” leido daugiau nei tre¢daliu
(apie 34 mIn. Eur) sumazinti Klaipédos SGD terminalo
islaikymo sgnaudas, taip pat — energijos kainas
galutiniams vartotojams: Silumos vartotojai kasmet
mokeés 11,3 min. eury maziau, elektros — 9,8 min.
eury, pramoneés vartotojai — apie 7 min. eury ir dujas
vartojantys gyventojai bei jmonés - atitinkamai 2
mlin. eury ir 3,6 min. eury maziau. 2015 m. Lietuvos
dujy tiekimo" pasiradyta nauja komercine sutartis
su,Statoil” leido sumazinti gamtiniy dujy tiekimo
kainas klientams, nepaisant nepalankiai pasikeitusios
,Gazprom"” kainodaros.

,Lietuvos energija” grupe zenkliai supaprastino ir
pagreitino elektros jvedima naujiems klientams

— pazangg patvirtino Pasaulio bankas, paskelbes
saliy verslo salygy reitingg ,Doing Business 2016" ¥,
kuriame Lietuva pagal elektros jvedimo rodiklj is 66
vietos pakilo j 54 vieta.

Pasaulio banko vertinimas — tai,Lietuvos energijos”
grupés indelis gerinant salygas verslui ir taip didinant
Salies patrauklumg investuotojams.

Pagal Pasaulio banko metodikg, elektros energijos
jvedimo trukmeé Lietuvoje verslui Siemet, palyginti

su pernai, sutrumpéjo 42 kalendorinémis dienomis
(iki 95 dieny). Elektros jvedimo reitingas matuojamas
pagal 4 parametrus — procedary skaiciy, prijungimo
laikg, darby kaing ir sSiemet pirma kartg kartu vertinto
tinklo patikimuma ir elektros energijos kaing.

,Lietuvos energijos” grupes jmoniy LESTO, , Lietuvos
energijos gamybos” ir,Lietuvos dujy” akcijos jtrauktos
i,Nasdag Vilnius" birzos Oficialyjj prekybos sarasa.
Bendroviy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai nuo
2011 m.sausio 17.d, 2011 m. rugséjo 1 d. ir balandZio
23 d. Jmoniy akcijomis prekiaujama tik,Nasdaq Vilnius”
vertybiniy popieriy birzoje. LESTO, ,Lietuvos energijos
gamyba’, Lietuvos dujos” yra isleidusios paprastasias
vardines 0,29 Eur nominaliosios vertés akcijas.

Birzos renginyje ,Nasdaq Baltic Market Awards 2015"
grupés jmonés pelné net tris apdovanojimus — uz
,Lietuvos dujy” ir LESTO pasiekta pazangg gerinant
rySius su investuotojais 2015 metais.

2016 m. Energijos skirstymo operatorius” (ESO),
jkurta sujungus LESTO ir, Lietuvos dujas’, tapo pacia
didZiausia pagal rinkos kapitalizacijg jmone Baltijos
saliy vertybiniy popieriy birzose.

2015 m. Lietuvos energijos” grupéje jgyvendinti
pokyciai is esmés mazina energetikos
infrastruktaros sanaudas ir kaing vartotojams,
centralizuoti ir efektyvesni procesai sumazina
proceddry nasta verslui, leidzia uztikrinti dar
palankesnes paslaugy kainas ir mazinti verslo
islaidas energetikai, daZniau rinktis atsinaujinanciy
saltiniy energijg - visa tai veda j didesnj Salies verslo
konkurencingumg ir sudaro didesnes galimybes
auginti tvarig Salies ekonomika.

Diversifikuoti energijos tiekimo 3altiniai (sutartys
su daugiau tiekéjy) leidzia uztikrinti konkurencinga
gamtiniy dujy rinka, tai teigiamai paveiks salies
einamosios sgskaitos balansa. Be pokyciy
vartotojames, teigiama nauda Sie projektai uztikrina
valstybes biudzetui.

* ,Doing Business” — tai Pasaulio banko atliekamas verslo aplinkos vertinimas. Atlikdamas $j tyrima Pasaulio bankas nagrinéja verslo
plétra skatinancius ir stabdancius reikalavimus skirtingose valstybése ir regionuose ir siuos reitinguoja.,Doing Business” ataskaitoje
verslo aplinka vertinama pagal 10 rodikliy, jskaitant elektros jvedimo procesa (angl.,Getting Electricity”).
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Susitarimai su,Statoil” leido daugiau nei trecdaliu
(apie 34 min. Eur) sumazinti Klaipédos SGD
terminalo islaikymo sgnaudas, taip pat —
energijos kainas galutiniams vartotojams

,Lietuvos energijos” grupés indélis j Lietuvos
energetinj sauguma ir teigiamus pokycius rinkoje
buvo jvertintas Ryty ir Centrinés Furopos energetikos
apdovanojimul.

Grupés jmonés LITGAS sudaryta penkeriy mety
sutartis su,Statoil” uztikrino suskystintyjy gamtiniy
dujy (SGD) terminalo veikimui bating dujy srauta. Sis
srautas leidzia palaikyti alternatyvaus importo $altinio
gyvybinguma, sudarydamas salygas bet kuriuo metu
jsigyti SGD pasaulingje rinkoje ir skatina konkurencijg
rinkoje.

Po sutarties sudarymo, Lietuvos ir Baltijos 3aliy
gamtiniy dujy rinkose jvyko esminiai l0Ziai: atsiradus
alternatyviam tiekéjui, smarkiai sumazéjo gamtiniy
dujy kaina, kuri priartéjo prie konkurencingy
Europos rinky kainy lygio, pirma kartg gamtinés
dujos buvo pradétos pardavinéti is Lietuvos j Estija.
Apdovanojimus surengé BiznesPolska.pl portalas ir
,BizPoland” Zurnalas.

Paslaugy kokybei tobulinti, grupés jmonése kasmet
atliekami klienty nuomoneés tyrimai. Remiantis Siy
tyrimy rezultatais ir gerosios tarptautinés praktikos
tendencijomis, Lietuvos energija” jgyvendina
sistemines grupés klienty aptarnavimo gerinimo
priemones.

2015 m. rudenj grupés elektros ir dujy tiekimo
jmoniy atlikti klienty pasitenkinimo tyrimai atskleidé
geresnius nei Europos bei pasaulio komunaliniy
paslaugy jmoniy vidutinius rodiklius.

Elektros energijos privaciy klienty pasitenkinimo
indeksas 2015 m., palyginti su 2014 m., iSaugo

4 punktais iki 80, verslo klienty — 2 punktais iki
76. Gamtiniy dujy privaciy klienty indeksas yra
analogiskas (80 punkty), o verslo — 77 punktai.
Europos vidutinis indeksas yra 70, o pasaulio
vidurkis —73.
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~Lietuvos energijos”
paramos fondo veikla

,Lietuvos energija’, remdamasi LR Finansy
ministro jsakymu, yra jsteigusi paramos
fonda, kuris grupés vardu remia reikSmingas,
valstybei ir visuomenei vertingas iniciatyvas
bei projektus.

,Lietuvos energijos” grupés paramos fondas
2015 metais parama skyré 19 projekty ir
veikly, kuriems isdalinta beveik 600 takst.
eury. 2015 metais prioritetinémis sritimis
nacionaliniu lygiu fondo valdyba nustatée
onkologinémis ligomis serganciy vaiky,
sporto ir kultaros remima.

Parama buvo skirta tokiems projektams

kaip paramos ir labdaros fondo,Mamy
unija” projektui,Seimos namuciai’ — statyti
kompleksg onkologinémis ligomis serganciy
veiky Seimoms apsistoti, Lietuvos nejgaliyjy
dalyvavimui parolimpinése Zaidynése ar 3v.
Kristoforo kamerinio orkestro plétrai, siekiant
didinti kultdros prieinamuma Lietuvos
gyventojams (nemokamiems koncertams
regionuose organizuoti).

Regioniniu lygiu prioritetas —
bendruomeniy, kuriy artimoje aplinkoje
veikia grupés jmoneés, socialiniams, Svietimo,
meno, kulttros, mokslo ir sporto (isskyrus
ekstremaly ir padidintos rizikos sporta)
projektams, veikloms. Parama skirta, pvz,,
Elektrény ledo ritulio klubui,Energija’,
Rietavo krastieciy klubo inicijuotg paminklo
M. K. Oginskiui ir jo palikuonims sukarimo
projekta, XX Pazaislio muzikos festivaliui,

@ Rysiai su bendruomenémis

asociacijos,TEDx Vilnius” renginiams,
UNICEF vaiky bégimui Vilniaus maratone Uz
kiekvieng vaikg".

Visi paramos gavéjai ir fondo veiklos salygos
plac¢iau — viesai prieinami svetainéje
www.lelt.

Mokslas ir tyrimai

Tyrimy centras - energetikos
problemoms spresti

Sparciai besikei¢ian¢iame pasaulyje
verslas nuolat susiduria su i$SUkiais, kuriy
sprendimui batina pasitelkti mokslo
pazanga. 2015 metais, Lietuvos energija“
kartu su Kauno technologijos universitetu
(KTU) atidaré bendrg Lietuvos energijos
taikomujy tyrimy centrg, kuriame

spres energetikos sektoriuje kylancius
technologinius issakius ir plétos naujos
veiklos idéjas.

Centro tikslas — akademinei bendruomenei
ir verslui drauge kurti inovatyvius
sprendimus, reikalingus gerinti technologine
energetikos organizacijy veiklg ir jgyvendinti
projektus, kurie spresty visuotines
energetikos problemas. Jy jgyvendinimo
imtysi kvalifikuoti,Lietuvos energijos”
specialistai kartu su KTU mokslininkais bei
perspektyviausiais studentais. Tikimasi, kad
idéjas centrui aktyviai sitlys ne tik studentai
ir mokslininkai, bet ir verslo atstovai, o
rezultatai prisidés prie darnios plétros
vystymo.

@ @ ,Lietuvos energijos” grupé 2015 metais paramg skyré 19
projekty ir veikly, kuriems isdalinta beveik 600 tukst. eury
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KTU mokslininkai aktyviai dalyvavo susitikimuose
su,Lietuvos energijos” grupés jmonémis ir pateiké
daugiau nei 10 pasitlymy naujy isradimy ir
technologiniy sprendimy plétojimui.

Centre taip pat veikia atviras,|déjy bankas’, kuriam
studentai, mokslininkai ar kiti besidomintieji energetika
gali teikti pasialymus elektroniniu pastu ideja@le.lt.

|déjos jgyvendinimo imtis ketinama tuo atveju, jei
sukuriama verté bus didesné, nei idéjos jgyvendinimui
reikalingi istekliai, taip pat, jei idéja leis prisidéti prie
,Lietuvos energijos” grupés strateginio tikslo — grupés
verte iki 2020 m. padidinti du kartus. Vertinama, kad
kai kurios idejos ateityje gali virsti ilgalaikiais ar netgi
tarptautiniais projektais.

Tyrimas aplinkosaugos institute

,Lietuvos dujos” kartu su Vilniaus Gedimino technikos
universiteto (VGTU) Aplinkos apsaugos instituto
mokslininkais inicijavo ir 2015 metais atliko studija,
kuria siekta issiaiskinti, kokig jtakg oro tarsai turi
skirtingos kuro rasys. Buvo lyginti populiariausi
Sildymosi budai — akmens anglimi, durpiy briketais,
gamtinémis dujomis, malkomis ir medienos pjuveny
briketais. Tyrimas buvo atliktas modeliavimo bddu

— esant vienodoms meteorologinéms saglygoms,
palyginta, kaip kinta j aplinkos org iSmetamy tersaly
sklaida ir koncentracija.

Tyrimu nustatyta, kad gamtinés dujos — unikali kuro
rasis, nes kietyjy daleliy apskritai neisskiria. Sio tyrimo
rezultatai viesinti visuomenei per populiariausias
Ziniasklaidos priemones, rengiant straipsnius bei
vaizdo reportazus, vieSinant mokslininky komentarus ir
rekomendacijas.

GG

,Jdéjy bankui” studentai, mokslininkai ar kiti besidomintieji energetikos
ateitimi gali teikti pasitlymus elektroniniu pastu ideja@le.lt.

Rysiai su vietos bendruomene

Elektrény regiono bendruomenei, kur koncentruota
pagrindiné grupés gamybos veikla, organizuojami
tradiciniai viesi renginiai,Lietuvos energijos gamyba”
pristato” — susitikimai su Zymiais Zmnonémis,
visuomenes veikéjais. IS viso surengta jau trylika sio
ciklo susitikimuy, kuriuose apsilanké per 1000 dalyviy.

2015 metais,Lietuvos energijos gamyba”“
Elektreny ugniagesiams padéjo jsigyti moderny
sunkiasvorj automobilj,Volvo” su 42 m aukstj
pasiekianciu keltuvu, siekdami uztikrinti efektyvig
priesgaisrine sauga valdomy objekty teritorijoje.
ISkilus ekstremaliai situacijai, Sis automobilis bus
naudojamas ne tik, Lietuvos energijos gamybai”
priklausancioje Elektrény komplekso teritorijoje (kur
veikia svarbs salies elektros energijos gamybos
pajégumai — kombinuoto ciklo blokas ir rezerviné
elektriné, taip pat kuro Ukis, biokuro katiling), bet ir
viso Elektrény miesto ribose.
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Energetiky objektai - atviri visuomenei
,Lietuvos energijos” grupés jmoneés — visuomenei
jdomUs objektai. Siekdamos prisidéti prie
visuomenés ir ypac jaunosios kartos Svietimo

apie energetika, jmonés juose nemokamai priima
ekskursijas. Pvz, Lietuvos energijos gamybos”
elektrinése — kombinuoto ciklo bloke Elektrénuose,
Kruonio HAE, Kauno HE — per 2015 m. apsilanké apie
pustrecio tukstancio dalyviy.

Per 200 susidomeéjusiy taip pat apsilanké viename
moderniausiy regiono duomeny centry,Data Inn’,
Technologijy ir inovacijy centre, LESTO objekty
ekskursijose bei,Lietuvos dujy” praktinio mokymo
aikstelgje Panevézyje.

Grupés jmonés aktyviai dalyvauja tradiciniuose
kasmet balandzio 17 d. minimuose ,Energetiky
dienos” renginiuose. 2015 metais Energetikos ir
technikos muziejuje lankytojy lauké nemokami
edukaciniai renginiai: gidy vedamos ekskursijos,
nuotaikingi Zaidimai ir siautulingas violoncelininky



i$ Latvijos koncertas, Seimy dieng vyko populiards Viyko paskaitos nuo pasakojimo apie pirmaja Vilniaus
spektakliai maZziesiems. elektrine iki tradicinés ir alternatyvios energetikos
apzvalgos, orientaciniai Zaidimai, energetiky paroda

Renginiy tikslas — supazindinti visuomene tema,Kasdienybé ir nuotykiai darbe’, atskleidZianti,
su sektoriaus jmoniy veikla, galimybés gyvai kg i$ tiesy veikia energetikai.

pabendrauti su Lietuvos energetikos sektoriuje

dirbanciais Zmonémis, jy profesijomis.

@ lgalaikés iniciatyvos

2015 metais buvo tesiami plataus masto ilgalaikiai socialinés atsakomybes projektai vaikams,
jaunimui ir placiajai visuomenei, kuriuos vienija aktyvus bendruomeniy, jvairiy visuomenes grupiy
jsitraukimas, saugumo ir efektyvaus energijos naudojimo ir aplinkos tausojimo idéjos.

Y »Tiek, kiek reikia”. Projektas yra skirtas skatinti racionaly energijos vartojima.

2015 mety spalio-lapkri¢io ménesiais jvyko LESTO kartu su partneriais organizuoty
konferencijy ciklas,Tiek, kiek reikia PRAMONEI". Penkiuose didziuosiuose Lietuvos
miestuose organizuoty renginiy tikslas — skatinti salies versla, ypac pramonés jmones,
racionaliai vartoti energijos isteklius. Juose patirtimi dalinosi ekspertai ir bendroviy
atstovai, kurie skaité pranesimus apie LED apsvietimo naudg, reaktyvinés elektros
energijos kompensavima, energetinj audita. 2015 m. renginiuose buvo kalbama ne
tik apie elektros energijos, bet ir apie gamtiniy dujy vartojima: renginys pirma kartg
organizuotas kartu su gamtiniy dujy skirstymo bendrove, Lietuvos dujos”. IS viso 5
konferencijose dalyvavo beveik 400 Salies pramonés jmoniy atstovy — daugiausia
energetikai ir vadovai.

. .o] ~Operacija 2020“ Siuo projektu siekiama skatinti atsakingg elgesj su elektros tinklo

v jrenginiais, didinti gyventojy supratimg apie saugy elgesj su elektros jrenginiais ir
mazinti neigiamas pasekmes, kylancias dél gyventojy neatsakingo ar piktavalisko
elgesio. Kadangi didZiausias ramstis kovoje su vagystémis yra gyventojy pilietiskumas,
LESTO tesé bendradarbiavima su Lietuvos savivaldybiy seniliny asociacija — 2015 mety
rugséjo menesj jmoneés atstovai susitiko su 38-iais Jurbarko, Pagégiy, Silalés, Tauragés
rajony senidnais, diskutavo vagysciy is transformatoriniy, nelaimingy atsitikimy
prevencijos regione temomis.

‘ »~ElektroMagija” — edukaciné iniciatyva, skirta Sviesti vaikus ir jaunima apie elektros
energijg, jos naudas, grésmes, racionaly vartojima, taupyma, sauguma, siekiant
zaidimais, bandymais ir kitomis patraukliomis priemonémis paskatinti saugiai elgtis su
elektra ir jos jrenginiais. Projekto svetainéje apie elektrg, jos nauda ir pavojus pasakoja
Zaismingi virtualUs herojai, o zaidziant elektroninius zaidimus galima suzinoti ne tik apie
elektros keliamus pavojus, bet ir iSmokti elgtis saugiai ir taupiai naudoti.

% ,Lietuvos dujy” darbuotojai aktyviai prisideda prie pagalbos ir paramos socialiai
pazeidziamoms visuomenés grupems. Bendrove nuolat organizuoja ir dalyvauja
socialinése veiklose. 2015 metais, tesiant ilgamete tradicija, buvo surengta V3|, Mazoji
Guboja” (nejgaliyjy meninio uzimtumo dienos paslaugy centro) labdaros mugeé.

RYSIAI SU BENDRUOMENEMIS
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@ Atsakingos veiklos jvertinimai

Dziaugiames, kai muasy atsakingai vystoma veikla yra pastebima ir
jvertinama — tai skatina mus tobuléti tvaraus verslo kelyje kuriant atsakingg
ateities energetikg ir savo pavyzdziu skatinti kitus rinkos dalyvius.

O |vertintas valdymas

,Mety vadovu 2015" savaitrastis Veidas” jvertino ,Lietuvos energijos” generalinj
direktoriy dr. Daliy Misiting. Sesioliktus metus vykstanciuose prestiziniuose
rinkimuose nugalétoju pirma kartg isrinktas VV] vadovas. Komisija vertino
jmoniy finansine veikla, inovatyvuma, konkurencinguma, gaminamy produkty
ir paslaugy unikaluma, visuomenine veiklg ir socialine atsakomybe.

O Geriausia V|

2015 m. spalj Valdymo koordinavimo centras pripaZino Lietuvos energijos” grupe geriausiai
2014 m. valdyta valstybés kapitalo jmone. Itin palankai jvertinti skaidrumas ir valdymas.

O Skaidrumas
,Lietuvos energija“ pripazinta viena geriausiai viesai atsiskaitanciy didZiyjy
jmoniy Lietuvoje — uzimta antra vieta,Transparency International”
Lietuvos skyriaus atliktame jmoniy atskaitingumo tyrime.

O Mety socialinés atsakomybés iniciatyva

LESTO inicijuotas projektas,Darni mokykla“ 2015 m. Svedijos verslo apdovanojimy
ceremonijoje paskelbtas mety socialinés atsakomybeés iniciatyva. Projekto tikslas — skatinti
ugdymo jstaigy bendruomenes taupiai naudoti energijos isteklius ir tausoti aplinka.

O Rysiai su investuotojais

Vertybiniy popieriy birzos renginyje ,Nasdaq Baltic Market Awards 2015" pelné

tris apdovanojimus — uz,Lietuvos dujy” ir LESTO pasiekta pazangg gerinant rysius
su investuotojais 2015 metais., Lietuvos dujos” pateko tarp didziausig pazangg
pasiekusiy bendroviy, Sioje kategorijoje uzimdama 3 vieta. LESTO laiméjo
apdovanojimus Geriausios metinés ir bendrovés valdymo ataskaitos bei Geriausios
interaktyviy rysiy su investuotojais kategorijose, abiejose uzimdama 3 vieta.
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